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Status over pilotprojektet En verden af muligheder

Forord

EVAM er forkortelsen af En verden af muligheder. EVAM er oprindeligt teenkt som et 3-arigt
pilotprojekt til fremme af global undervisning primeert i grundskolen. Initiativtagerne til projektet er
en rekke NGO’er: Mellemfolkeligt Samvirke, 1BIS, Red Barnet samt Statens Paedagogiske
Forsggscenter (SPF).

Danidas Oplysningsbevilling har bevilliget midler til de to ferste ar, men valgt ikke at statte
projektets tredje ar.

Denne rapport er teenkt som en midtvejsstatus efter to finansars og halvandet skoleérs arbejde med
projektet. Hvis det ikke lykkes at finde yderligere midler til det sidste og afgarende ar, bliver den
desveerre ogsa projektets afsluttende evalueringsrapport. Afgerende, fordi evalueringen viser, at det
er nu, at der er ved at ske noget pa skolerne og i samarbejdsrelationerne. Det er nu, tiden er ved at
veere moden til at hgste frugterne af de farste ars arbejde.

Det er initiativtagernes gnske og oprindelige hensigt, at EVAM skal underkastes en ekstern
evaluering ved projektets afslutning efter det tredje ar, men grundet gkonomiske begrensninger i det
nuvaerende budget og usikkerheden omkring finansiering af det afsluttende ar er dette pa nuverende
tidspunkt ikke muligt. Foreliggende evaluering er derfor foretaget internt af medlemmer af
styregruppen i samarbejde med projektets koordinatorer og en tilknyttet projektmedarbejder og
udger ved manglende finansiering den endelige evaluering af projektet.

Vedlagt rapporten er artiklen En skole i verdensklasse — en vision om en dimension (afsnit 6.5).
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- En verden af muligheder, globale dimensioner

Produceret af:
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1.1 Baggrunden for projektet

Baggrunden for EVAM (En verden af muligheder) er en voksende erkendelse af behovet for at
styrke og integrere globale dimensioner i undervisningen, herunder interkulturel kompetence i skolen
og lereruddannelsen. Projektet kan ses som statte til eller et led i de initiativer,
Undervisningsministeriet bl.a. har taget med oprettelsen af Det Danske Center for Internationale
Uddannelsesaktiviteter (Cirius) samt udgivelsen af haftet ”Den internationale dimension i
grundskolens fag og emner”.

EVAM kan ogsa ses som et forsgg pa at bygge videre pa erfaringer fra tidligere projekter som Klode
95 og Action 21 samt Igbende projekter som det netop afsluttede Interkulturel Kompetence i
Lereruddannelsen (ICTT)".

Projektet er endvidere motiveret af undersggelser i skolesektoren foretaget af FN-forbundet og
Danida, der dokumenterer, at skolerne kun i ringe omfang har arbejdet med globale dimensioner og
interkulturelle forhold. Omradet prioriteres ogsa lavt i leerernes efteruddannelsesprogrammer. Der
gennemfares kun fa kurser i omradet pa amtscentre og de padagogiske centre.

Evalueringsinstituttets rapport om den internationale dimension i folkeskolen (november 2003)
anbefaler da ogsa, at "Undervisningsministeriet iveerksatter erfaringsindsamling og vidensudvikling
i forhold til den internationale dimension pa grundskoleomradet”.

I ministeriets pjece ”Den internationale dimension i grundskolens fag og emner” omtales den
internationale dimension, men der laegges isar veegt pa den europziske vinkel. Det samme er
tilfeeldet pa de fleste folkeskoler i Danmark. Det indebarer, at den internationale dimension naesten
bliver identisk med den europaiske dimension. Den interkulturelle forstaelse og verden uden for
Europa bliver dermed prioriteret lavt eller glemmes helt. Ved at sztte fokus pa den globale
dimension kan man give eleverne en forstaelse af og viden om andre kulturers veerdinormer, adfard
0g syn pa verden samt skabe dialog.

1.2 Begrebsdefinition

I denne rapport opereres med begrebet den globale dimension som en samlet betegnelse for globale
og internationale aspekter i undervisningen.

Dette udspringer af, at brugen af international dimension i nogen grad fra officielt hold og blandt de
adspurgte parter i evalueringen opfattes som forhold, der vedrgrer primart europaeiske og/eller i
bredere forstand vestlige problematikker og erfaringer. Brugen af global dimension understreger
inklusionen af vestlige savel som ikke-vestlige forhold. Der er altsa ikke tale om en dikotomi i
rapportens begrebsvalg, men en erkendelse af, at begrebet international kan begranse problemfeltet
til forhold nationer imellem og ikke i tilstreekkelig grad indbefatter verdensomspaendende fe&enomener
som for eksempel miljg-, sundheds-, udviklings- og sikkerhedsspgrgsmal.

! Bogen Skolen i Verden — Udvikling af Interkulturel Kompetence med erfaringer fra ICTT-projektet udkom
maj 2004. Naermere oplysninger: www.ictt.dk
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1.3 Projektets formal og malgruppe

Formélet med EVAM er:

= atstyrke og koble globale aspekter og interkulturel kompetence i grundskolens undervisning
= at udvikle metoder, der satter sarlig fokus pa eleven og dennes leeringsproces gennem
undervisning med holdninger og veerdier.

Der arbejdes frem mod dette formal ved at afsgge skolernes interesser og behov for padagogiske
tilbud om globale og interkulturelle forhold.

Samtidig skal der udvikles, afpraves og evalueres undervisningsmetoder, materialer og kursustilbud i
et samarbejde med de involverede parter.?

Pa leengere sigt er det intentionen at bidrage til, at den globale dimension kommer til at fremtraede
tydeligere i love og bekendtgarelser for grundskolen og leereruddannelsen. Dermed bliver det lettere
at integrere arbejdet med den globale dimension i de fleste af grundskolens fag.

Dette falder i trad med anbefalingen i Evalueringsinstituttets rapport om den internationale
dimension i folkeskolen (november 2003): “at Undervisningsministeriet beskriver den internationale
dimension i skolen med udgangspunkt i de geeldende trinmal og slutmal [0g] preeciserer et
indsatsniveau i undervisningen i den internationale dimension.”

Malgruppen er undervisningssektoren med fokus pa grundskolen og leererseminarierne.

1.4 Projektets indhold

Projektet skal i et gensidigt samarbejde mellem de forskellige partnere udvikle strategier for,
hvordan dette bedst muligt implementeres i uddannelserne samt skabe paedagogiske metoder og
materialer til formidling af indholdet. Uddannelsesinstitutionerne skal saledes fungere som en slags
laboratorier for:

= undersggelse af, hvad der skal til for at fa leerere og elever til at arbejde med global og
interkulturel undervisning

= udformning og afprgvning af indhold og metoder

= afprgvning og evaluering af materialer og kurser

= udvikling af kommunikation mellem skoler i Syd og Nord

= ydvikling af skolerne som lokale kraftcentre, der pa leengere sigt kan sprede erfaringer og
viden i lokalomraderne.

Indholdet handler om, hvad global undervisning er, og hvordan undervisningsinstitutionerne kan
implementere den i hverdagens undervisning, sa resultatet for deltagerne bliver global lzring og
handlekompetence.

? Det er endvidere et mél at fé tilknyttet en forsker til projektet til at varetage falgeforskning, monitorering og
evaluering.
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Global undervisning kan vere undervisning, der behandler temaer som:®

* menneskerettigheder, herunder barns rettigheder
= udviklingsforhold mellem Nord og Syd

= Dbeeredygtig udvikling

» kulturmgdet og interkulturel forstaelse

= handel og forbrug pa globalt plan

= samspillet mellem globale og lokale forhold.

1.5 Partnere i projektet

I denne indledende pilotfase bestar netveerket af:

= Mellemfolkeligt Samvirke, IBIS, Red Barnet samt SPF

= Larerseminarierne i Vordingborg, Odense, Arhus og Alborg samt Blaagaard Seminarium i
Kgbenhavn. Disse fem seminarier er valgt, da de i en arreekke har veeret partnere i det
tidligere naevnte projekt ”Interkulturel kompetence i leereruddannelsen”

= 14 grundskoler i alt, udvalgt i amterne: Storstram, Fyn, Arhus, Nordjylland og Kgbenhavn —
de samme amter, hvor leererseminarierne er beliggende. De valgte skoler vil ofte samtidig
veere praktikskoler og derfor have et naert samarbejde med de navnte leererseminarier. | den
foreliggende evaluering indgér 13 skoler.’

= Endelig deltager fem amtscentre i de navnte amter.

| bilagene 6.1-6.3 er en beskrivelse af projektets organisering, netveerkssamarbejde og hidtidige
aktiviteter.

® Global undervisning kan ogsé eksemplificeres med nogle af didaktikeren Wolfgang Klafkis tidstypiske
problemstillinger: opretholdelse af fred i Verden, forholdet mellem nationalitet og internationalitet,
miljgspergsmal: naturgrundlaget for menneskelig eksistens, befolkningsudviklingen i Verden, den
samfundsskabte ulighed i vort eget og andre lande, forholdet mellem industrilande og Den Tredje Verdens
lande muligheder og farer ved den nye teknologi. Problemstillingerne skal ikke opfattes som et katalog over
indhold, der skal gennemgas, men som en raekke vasentlige tidstypiske problemer, som eleverne bar made og
leere at forholde sig til. Samtidig er formalet, at der herigennem udvikles en interkulturel forstaelse, som kan
indga i samtlige fag. Desuden kan det skabe et overblik for lzrere, sa de lettere kan integrere globale
dimensioner i forskellige fag.

* Se afsnit 5.1 for uddybende forklaring.
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Evalueringen falger i store treek Danmarks Evalueringsinstituts (EVA) metode. Heri indgar ni faste
elementer: projektgruppe, forundersggelse, kommissorium, evalueringsgruppe, selvevaluering,
supplerende undersggelser, besgg, rapport og opfalgning. Formen for den foreliggende rapport er til
dels udfeerdiget efter et inspirationsopleeg fra en repreesentant fra EVA afholdt i forbindelse med et af
projektets seminarer.

Falgende elementer indgar i evalueringen:

2.1 Evaluerings- og projektgruppe

Styregruppen for EVAM udger projektets evalueringsgruppe. Styregruppen bestar af personer med
en faglig ekspertise pa det omrade, der evalueres, og er ansvarlig for evalueringens faglige indhold
og for rapportens vurderinger.

Styre-/evalueringsgruppen bestar af:

Oplysningskonsulent Ellen Farr, Mellemfolkeligt Samvirke (formand)

Lektor Troels Tunebjerg, CVU Syd

Skoleinspektar Wagner Foldberg, Skansevejens Skole, Alborg

Afdelingsleder Anne Grethe Toksvig, Amtscenteret for Undervisning, Odense
Laerer Rasmus Kristensen, Amager Lille Skole

Konstitueret rektor Poul Erik Christoffersen, Statens Peedagogiske Forsggscenter
Uddannelseskonsulent Sanne Miiller, IBIS

Informationsmedarbejder Birgitte Kabel, Red Barnet

Derudover er der nedsat en projektgruppe, der har det praktiske og metodiske ansvar for
evalueringen, herunder ansvaret for rapportskrivningen.

Projektgruppen bestar af:
= Projektkoordinatorer Carsten Skjoldborg og Torben Ulrik Nissen, Statens Paeedagogiske
Forsggscenter

= Styregruppeformand Ellen Farr, Mellemfolkeligt Samvirke
* Projektmedarbejder Anja Mortensen, Mellemfolkeligt Samvirke.

2.2 Statusrapport 2002 (forundersggelse)

| februar 2002 blev der fremsendt spargeskemaer til kontaktlerere og gvrige lerere pa de
involverede skoler. Disse havde til formal at gare status over grundskolernes arbejde med den
globale dimension i undervisningen. Undersagelsen® indgar ikke i denne rapports resultater.

2.3 Selvevaluering og besgag

I september 2003 udsendtes spgrgeskemaer til ledelse, kontaktleerere, seminarier, amtscentre og
kommunale myndigheder.

> Statusrapport 2002 kan ses pd www.evam.dk/statusevam2002
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Der blev foretaget efterfalgende interviewbesag hos skolernes lerere. En leerergruppe pa hver skole
bestaende af kontaktleerere og to til fire andre leerere blev bedt om indledningsvis at drgfte og skrive
stikord til spgrgeskemaet. Ved det efterfglgende interviewbesgg indgik disse stikord i en samtale ud
fra spargeskemaet. Denne samtale blev af projektmedarbejderen sammenskrevet i et referat® og sendt
til godkendelse pa skolerne. Eventuelle tilfgjelser og kommentarer blev indskrevet i referatet.
Besggene blev gennemfart i efteraret 2003. | alt indgar 13 interviewbesgg som dokumentation i
evalueringen.

Derudover indgar selvevalueringer fra ledelse, seminarier, amtscentre og kommunale myndigheder.
Selvevalueringen falger i hovedtreek den model EVA anvender og bestar af tre faser:

= A beskrivelse af praksis
= B analyse og vurdering af praksis — herunder styrker, svagheder og vision
= C praksis, der gnskes udviklet.

2.4 Supplerende undersagelser

Hvis projektet fortsatter vil elever pa de involverede skoler indga i en afsluttende evaluering.
Erfaringer fra tidligere projekter’ viser, at et projekt skal have mulighed for at sl rod og nd en vis
implementeringsgrad inden man med fordel kan inddrage eleverne i en evaluering. Derfor er fokus i
denne rapport lagt pa skolernes lzerere og ledelser samt projektets gvrige deltagere.

2.5 Rapport

Rapporten er pa nuvearende tidspunkt en status over projektet. Hvis det ikke lykkes at finde
yderligere midler til det tredje ar udger den projektets afsluttende evaluering.

2.5.1 Rapportens opbygning

= Kapitel 3 er et resume af rapportens konklusioner og vurderinger

= Kapitel 4 opridser det formelle grundlag for arbejdet med den globale dimension

= Kapitel 5 analyserer bredt praksis pa skoler og i netveaerk, herunder hvilke faktorer, der
fremmer arbejdet med og implementeringen af den globale dimension pa
grundskoleomradet. Eksempler pa best practices — det vil sige tiltag, der har indvirket
positivt — fremhaves.

Eksempler pa best practices er markeret i teksten med ramme]. Eksemplerne er ikke gensidigt
udelukkende og skal ses som eksempler, ikke facitliste. De er teenkt som en inspiration til, hvordan
man kan arbejde med den globale dimension, ikke hvordan man skal eller bar gore det.

® Referater kan rekvireres ved henvendelse til projektkoordinatorer Carsten Skjoldborg og Torben Ulrik Nissen
pa Statens Padagogiske Forsggscenter.
" Eksempelvis Action 21 og Klode 95.

10
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2.6 Opfelgning

Inden evalueringsgruppen offentliggjorde statusrapporten, fik de involverede institutioner lejlighed
til at rette faktuelle fejl og udtale sig om rapportens konklusioner og vurderinger.

Forudsat ngdvendig finansiering ivaerksettes en yderligere erfaringsindsamling og vidensudvikling
af arbejdet med og implementeringen af den globale dimension i undervisningen pa
grundskoleomradet.

Foreliggende evaluering viser, at skolernes arbejde med den globale dimension er en
fremadskridende proces, der dels tager tid, dels kreever, at leererne udstyres med de ngdvendige
kompetencer og redskaber. Flere skoler er i en indledende fase af en mere systematisk og feelles
indsats pa omradet og kunne drage fordel af en videre erfaringsindsamling og —udveksling.

Konkrete forslag og ideer til inddragelsen af globale aspekter i den daglige undervisning og til
udfeerdigelsen af handle- og leeseplaner pa omradet efterspgrges af alle skoler, og en videreudvikling
af viden om disse og udbredelsen af gode erfaringer skolerne imellem er derfor en vasentligt opgave
i projektets fremtidige prioritering.

Det er hensigten at afleegge besgg hos alle deltagende parter i forbindelse med en eventuelt

afsluttende evaluering, forudsat denne ikke varetages af en ekstern evalueringsgruppe. Formen og
ansvaret for den afsluttende evaluering afhanger af projektets fremtidige finansiering.

11



Status over pilotprojektet En verden af muligheder

Centrale konklusioner og vurderinger

Forslag fra EVAM-konference
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Dette kapitel giver et rids af de vasentligste konklusioner og vurderinger i evalueringen samt
eksempler pa gode initiativer blandt projektets parter. Det indeholder ligeledes en oversigt over en
reekke forslag til udbredelsen af den globale dimension til hele skolens anliggende fremsat af
deltagere ved projektets seneste konference marts 04.2 Forslagene kan ses som et supplement til
evalueringsrapportens dokumentation.

Oversigten findes til slut i kapitlet, men her skal kort navnes nogle veasentlige og gennemgaende
temaer:

= Virkeliggarelse og konkretisering af den globale dimension, herunder laese- og handleplaner
= Bred, kontinuerlig indsats samt formaliseret organisering

= Tydelig og aktiv ledelse

= Opkvalificering af leererstaben

= Udveksling og kulturmgde

= Inddragelse af omverdenen

= Qvergang fra bevidsthed til handlekompetence

= Fagintegration

= Udgangspunkt i det kendte og neere (skolernes egen virkelighed og ressourcer).

Overordnet viser evalueringsmaterialet, at praksis blandt de adspurgte parter varierer og spender vidt
med hensyn til omfang, form og indhold. Det samme geelder analysen og vurderingen af egen
praksis, samt den praksis, der gnskes udviklet. Der udgves altsa ikke en ensartet praksis blandt de
adspurgte parter.

Dokumentationsmaterialet indikerer dog, at arbejdet med og implementeringen af den globale
dimension er en fremadskridende proces, der dels tager tid, dels kraever konkrete redskaber og ideer,
preeciserede formelle krav og muligheden for erfaringsudveksling og samarbejde.

Evalueringen peger ligeledes i retning af, at rodfaestelsen af en global tankegang sker i samspillet og
samarbejdet mellem parterne og ikke udelukkende i en oppefra-ned eller nedefra-op implementering.
Det er saledes ikke muligt for myndigheder alene eller de enkelte lzrere at fare ideen om en global
dimension i folkeskolen ud i livet. Samarbejde og en formaliseret indsats pa alle niveauer er vigtige
faktorer i en effektiv, langsigtet og holdbar implementering.

En precis fastsattelse af rammen for den globale dimension fra ministeriel side — saledes at
dimensionen sidestilles med de gvrige dimensioner® — er central og kan udggre platformen, hvorfra
parterne effektivt udfeerdiger implementeringsstrategier. Dette understgttes af gnsket om en
konkretisering af eksisterende krav og forventninger fra evalueringens parter, idet nuveerende
bestemmelser i nogen grad opleves som uklare og upracise. Det er af betydning, at kommunerne
falger op med konkrete initiativer ved eksempelvis at integrere dimensionen i kommunale
leeseplaner.

Flertallet af projektets deltagere beretter, at implementeringen af den globale dimension ofte foregar
i en travl hverdag. Derfor er iser klare rammer og anvisninger vigtige, men ogsa tilgangen til
inddragelsen af globale aspekter er af betydning. Starst effekt opnas, nar den globale dimension ses
som et hele og ikke som indslag i undervisningen. Dimensionens styrke er, at den kan fungere som
en rgd trad i undervisningen, ikke “ekstra arbejde’, indikerer evalueringsmaterialet.

8 VVed konferencen deltog ikke alle involverede parter i projektet. Oversigten er derfor ikke et fyldestgerende
billede, men udelukkende baseret pa de deltagende gruppers anbefalinger.
° Den praktisk musiske dimension, den granne og it-dimensionen.
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Parternes arbejde med den globale dimension er overordnet kendetegnet ved:

= Lyst og optimisme
= En professionel og malrettet indsats

Der er et udtrykt gnske om at integrere dimensionen, men det er en gennemgaende vurdering, at der
er brug for mere tid og flere ressourcer til dette arbejde.

Eksempelvis er flere skoler i forste fase af en systematisk og felles indsats pa omradet og kunne
drage fordel af en videre erfaringsindsamling og udveksling. Konkrete forslag og ideer til
inddragelsen af globale aspekter i den daglige undervisning efterspgrges af alle skoler og en
videreudvikling af viden om disse og udbredelsen af gode erfaringer skolerne imellem vurderes som
vaesentligt. Flere tilkendegiver, at globale aspekter i nogen grad mangler i grundskolens
undervisningsmaterialer og efterlyser flere grundskolematerialer med et globalt islat.

Til at afhjeelpe dette udsendte EVAM blandt andet i 2003 idékataloget Nar mennesker mades til
interkulturel undervisning. Kataloget er ment som et inspirationshefte for skolerne. Derudover kan
en systematisering og konkretisering af ideer og erfaringer internt pa skolerne i et eget idekatalog
med fordel praktiseres, idet inspiration og vidensdeling spiller en vaesentlig rolle i inddragelsen af
globale aspekter i den daglige undervisning. EVAM har ligeledes udsendt billedserien og
inspirationsmaterialet ”"En verden af muligheder — globale dimensioner” og en stor materialepakke
med undervisningsmaterialer gennem bidrag fra MS, Red Barnet, IBIS og SPF.

Generelt geelder, at parterne eftersparger konkrete ideer og forslag til udfeerdigelse af laeseplaner.
Dels fordi dette arbejde i sig selv opleves som omfattende, dels fordi en konkretisering af hvilke
emner og problemstillinger, der falder under en global dimension/vinkel, er uklare i redeggrelser fra
centralt hold. Skolerne vurderer generelt, at nedskrevne rammer for arbejdet med den globale
dimension, herunder handleplaner, er vigtige og i nogen grad afgerende. Flertallet af skoler er i gang
med at udfeerdige leeseplaner pa omradet, internt pa skolen og/eller i kommunen, men har endnu ikke
afsluttet dette arbejde.

En vigtig prioritering i styre- og projektgruppens fremtidige arbejde, hvis EVAM-projektet fortsaetter
i dets oprindelige planlagte tredje ar, er at udforme forslag til indholdet af lzese-/handleplaner.
Konkret skal der udferdiges en skabelon for indholdet af sadanne planer. Pa nuvearende tidspunkt
forefindes til inspiration for projektets deltagere og andre interesserede et eksempel pa en leeseplan
pa projektets hjemmeside (se evam.dk under "Fra andre’). | lgbet af 2004 laegges yderligere
leeseplaner fra de deltagende skoler ud pa hjemmesiden.

Starst udbytte opnas, nar arbejdet med den globale dimension opleves som et felles anliggende og
ikke et serskilt interesseomrade, viser evalueringen. Det er kendetegnende, at skoler med bred
involvering af laerergruppen i implementeringen af den globale dimension har forholdsmaessigt flere,
forskelligartede og konkrete initiativer pa omradet. Der tegner sig en stgrre bevidsthed og en positiv
og optimistisk stemning omkring arbejdet. En synergieffekt opstar, hvor tiltag affader nye tiltag.
Organiseringen af arbejdet internt pa skolen er af betydning i den sammenhang. Iser er det
vaesentligt at inddrage sa mange enheder som muligt pa skolen, for eksempel team, ledelse,
paedagogisk servicecenter, osv. Etableringen af et egentlig koordinerende udvalg er effektivt.

Opkvalificering af lzererstaben er en central faktor i implementeringen af den globale dimension i
folkeskolen. Det opleves pa alle skoler som frugtbart og i nogen grad afgarende, at der er mulighed
for videre- og/eller efteruddannelse inden for omradet, erfaringsudveksling (internt savel som
eksternt) og erfaringsindsamling.
Det kan eksempelvis veere i form af kurser med et globalt indhold (udbudt af amtscentre eller andre),
deltagelse i regionale, nationale og internationale netveaerk og konferencer, rejser og job-swop.
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Ligeledes er en konkretisering af den globale dimension vigtig. Det er centralt, at teoretiske
muligheder omszettes til konkrete handlemuligheder. Kulturmgde og —udveksling opleves som et
centralt og inspirerende element i arbejdet med den globale dimension, og is&r udviklingen af
interkulturel kompetence anses som en vigtig faktor. Derfor kan udveksling og kulturmgde forega
over landegraenser eller nationalt via kontakt med skoler og klasser med anden elevsammensgtning.
Eksempelvis i form af brev- og mailudveksling, venskabsbyer/-klasser, rejser, besgg udefra af
geestelerere og praktikanter.

Inddragelse af omverdenen generelt indvirker positivt pa implementeringen og rodfeaestelsen af en
global tankegang pa skolerne, viser evalueringen.

Det kan vaere igennem invitationer til abent hus arrangementer, forestillinger, ferniseringer og
projekt-/temadage, udsendelser af nyhedsbreve, etableringen af kontakter til og samarbejde med
lokale organisationer/projekter og synliggarelse af den globale dimension pa skolen.

Det er skolernes vurdering generelt — udpraeget blandt skoler med mange tosprogede — at tosprogede
elever er en ressource i arbejdet med den globale dimension. Dels fordi deres tilstedevarelse hgjner
leerernes og de gvrige elevers bevidsthed om andre kulturer og vigtigheden af at inddrage og forsta
internationale og globale forhold, dels fordi der kan drages direkte nytte af de tosprogede elevers (og
deres forzldres) indsigt og bidrag.

Evalueringen viser ogsa, at skoler med en aktiv ledelse har forholdsmaessigt flere tiltag pa omradet.
Flertallet af skoler vurderer, at det er vigtigt, ledelsen bakker op om og stgtter arbejdet med den
globale dimension. Det er centralt for leererne, at initiativer pA omradet modtages positivt af ledelsen,
men i lige sa hgj grad, at ledelsen er aktiv medspiller i implementeringen.

Ledelsen kan eksempelvis sidde med i koordinerende udvalg, dygtiggere og tilegne sig viden pa
omradet via netvaerk-, kursus- og konferencedeltagelse, foresla og igangsette projekter pa skolen og
ansgge om midler til rejser og kurser.

Alle parter beretter, at deltagelse i EVAM-projektet har bevirket en stgrre bevidsthed om den globale
dimension. Flere har leenge arbejdet med globale aspekter og oplever ikke en stgrre aktivitet som
sadan, men en gget bevidsthed om arbejdet i forbindelse med deltagelse i EVAM-projektet. Andre
har oplevet starre aktivitet og flere initiativer pa grund af deltagelse.

Uafhangigt af om de deltagende parter tidligere havde erfaringer med eller interesse for omradet
med det globale arbejde oplever de deltagelsen i EVAM som inspirerende og givende. Generelt
oplever alle, der har vaeret involveret i EVAM-projektet, at de har faet udbytte af det.

Blandt andet gennem erfaringsudveksling i EVAM-netvaerk/-konferencer og internt, via deltagelse i
udbudte kurser og inspirationsopleeg pa skolerne afholdt af projektets koordinatorer. Projektets
hensigt med etableringen af et netveerk var opnaelsen af bevidst, formaliseret samarbejde mellem
projektets parter. Evalueringen viser, at dette i overvejende grad er lykkedes, og at de deltagende
parter vurderer samarbejdet positivt.

Endelig papeger flere skoler, at materialevalg og —brug udger en vigtig faktor i implementeringen af
globale aspekter i undervisningen. Inspiration hentes fra materialer omhandlende globale forhold, og
organisationer der udgiver sadanne materialer er vigtige samarbejdspartnere, indikerer
evalueringsmaterialet.
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3.1 Forslag fra EVAM-konference

Som et supplement til evalueringsrapportens dokumentation faglger her nogle anbefalinger og ideer til
arbejdet med den globale dimension, som blev prasenteret pa en EVAM-konference i marts 2004.

Adspurgt hvilke faktorer, der er afgarende for, at integrationen af globale aspekter er/bliver hele
skolens anliggende, kom falgende forslag fra konferencens deltagere. Deltagerne var opdelt i fire

grupper:

Gruppe | Forslag
A 1. Vi lever i et globalt multikulturelt samfund, derfor skal EVAM ikke ses som en
aremalsafgreenset indsats, men globale dimensioner skal integreres i skolens fag.
2. Alle elever bar opleve skoleudveksling med forudgaende temaer om hverdagsliv, kultur osv.
Ydmyghed over for andre kulturer og levemader br tilstreebes.
3. En fokusuge kan sparke implementeringen i gang og samle skolen.
4. Der skal veere viden- og ressourcepersoner pé hver skole, f.eks. bibliotekarer og fundraisere, for
at opna kontinuitet i indsatsen.
5. Dagens nyheder kunne starte skoledagen, for eksempel hentet ned fra nettet. Eleverne kunne
lere et nyt begreb hver dag og satte nye navne pa verdenskortet.
6. Overgang fra bevidsthed til handlekompetence tilstreebes, séledes at eleverne leerer at:
e vise interesse
forholde sig til konflikter, f.eks. Palastina/lsrael-problematikken
tage stilling til holdningslashed
udvise miljgbevidsthed
e  Dlive bevidst forbruger
Dette kan blandt andet ske ved at:
e  skrive leeserbreve
e  klassen adopterer (bliver donor for) et barn

B Det er vigtigt at:
. Tage udgangspunkt i det kendte
. Tage traditioner op til overvejelse
. Ggre ting synlige pé skolen og erfaringsudveksle
. Blive bevidstgjort. Der skal veere tid til refleksion alene og sammen med andre
. Hente inspiration udefra via eksempelvis efteruddannelse
. Der er en tovholder - en ansvarlig pd omradet
. Der foretages planleegning og evaluering af undervisningen, bl.a. mht.:
e Holdning — Viden — Handling / Empati — Verdier — Idealer
8. Der er en handleplan pa skolen
9. En feelles mélsatning om samarbejde pé skolen, med lokalomréadet og globalt

~NOoO ok~ WN -

C Tilstedeveerelsen af:

1. Inspiration via lokale netveerk

2. Fagintegration

3. Organisering

4. Se muligheder i forhold til de eksisterende "behov"
5. Dokumentation og synliggerelse

6. Lokal opkvalificering

D Hele skolens anliggende vedrarer:

1. Identitet

2. Verdigrundlag

3. Laeseplan

4. Handleplan

5. Arsplan

Inspiration og kvalifikation kan opnas via:
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e Uddannelse
e  Kurser

e Konferencer
e  Studieture

e Netveerk

Det internationale — interkulturelle beror pé:

e Ressourcer

e Foraldre

e  Gestelerere

e Organisationer

e Seminarier
Ledelse skal foretage aktiv prioritering
Samarbejde og erfaringsudveksling er vigtig
Synligggrelse/felles kan ske via:

e Hjemmeside/engelsk

e Opslagstavle

e Udstillinger
e Padagogisk servicecenter
e Drama

e Fallesarrangementer
Organiseringen pa skolen kan indeholde:
e  En lerer fra hvert team
e En fraledelsen
e En repraesentant fra psedagogisk servicecenter
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Det formelle grundlag
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Der findes ikke et egentlig fagheafte for den internationale dimension, men der findes alligevel et
formelt grundlag for at arbejde med dimensionen. | EVA-rapporten ”Den internationale dimension i
folkeskolen” kan man i kapitel 3 leese en sammenskrivning af de forskellige mal, krav og
forventninger af formel art, som evalueringsgruppen har fundet vaesentlige.

Vi henviser saledes til EVA-rapporten angaende det formelle grundlag, men vil gerne supplere med
to citater, der ogsa inddrager den internationale dimension.

I regeringens handlingsplan fra juni 2002 ”Bedre uddannelser” star der pa side 9:

"Derudover forudsetter en gget faglighed og kvalitet malt med internationale standarder, at den
internationale dimension i uddannelserne styrkes.

Internationale synsvinkler skal integreres i undervisningen i alle uddannelser og fag.

De unge skal opna kulturelle kompetencer med henblik pa at kunne bega sig i en international
orienteret verden”.

I Cirius statusrapport 2002: Internationalisering af de danske uddannelser, afsnit 2 — sammendrag og
anbefalinger — star der eksempelvis:

”...der er derfor behov for at fastleegge en strategi for at internationaliseringen forankres bredere og
hgjere oppe i uddannelsessystemet, dvs. hos ledelsen, sa det ikke leengere kun heenger pa ildsjelene,
men alle bliver involveret - og gnsker at blive involveret - i internationale aktiviteter.
...internationalisering ber imidlertid have et bredere geografisk sigte, saledes at andre dele af verden
inddrages, herunder ikke mindst USA og landene i Asien, men ogsa udviklingslandene.

En anden udfordring bestar i at fremme en holdningsandring, sa det internationale bliver opfattet
som noget grundleeggende”.

Der skal saledes opbygges en viden om, hvad der sker, hvordan man gar, og hvilke muligheder der
er, nar man vil arbejde med internationalisering.

Endeligt fremhaeves det, at der er stort behov for at sikre en interkulturel og en international
kompetence i hele undervisningssektoren dvs. pa alle uddannelsestrin og uddannelsesformer.
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Praksis pa skoler og i netveaerk

Leerere
Ledelser
Amtscentre
Kommunale myndigheder

Seminarier
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Med afseet i evalueringens resultater giver dette kapitel et overblik over og kommenterer praksis
blandt lzrere, ledelse, seminarier, amtscentre og kommunale myndigheder.

Det er ikke kapitlets sigte at gennemga alle spargsmal i de fremsendte spargeskemaer til projektets

parter, men at fremdrage vesentlige elementer i arbejdet med den globale dimension hos de
implicerede parter og understrege eksempler pa sarligt vellykkede tiltag.

5.1 Leaerere

13 skoler indgar i den foreliggende evaluering. Oprindelig deltog 14 skoler i projektet, men grundet
en udskiftning undervejs kom Blaagaard Skole sent med i projektet og vurderede ved evalueringens
begyndelse, at der ikke var samlet erfaringer nok til at deltage i et interviewbesgag.

De medvirkende skoler i evalueringen er:

Amt Skoler
Magarkhgj Skole, Gladsaxe
Kgbenhavn Lindevangskolen, Frederiksberg

Amager Lille Skole

Vintersbglle Skole

Storstram Stege Skole
H.C. Andersen Skolen, Odense
Fyn Sdr. Neerd Fri- og Efterskole

Tommerup Skole

Hgjvangskolen
Arhus Katrinebjergskolen
Tovshgjskolen

Skansevejens Skole

Alborg Tornhgjskolen

Evalueringens dokumentation viser, at praksis pa de adspurgte skoler varierer og spander vidt med
hensyn til omfang, form og indhold. Det samme gelder skolernes analyse og vurdering af egen
praksis, samt den praksis, de gnsker at udvikle. Der udgves altsa ikke en ensartet praksis pa skolerne.

Det er derfor dette afsnits mal at redegare for overordnede forskelle og ligheder mellem skolernes
praksis, at udpege faktorer der har indflydelse pa inddragelsen af og arbejdet med den globale
dimension pa skolerne og at fremhave eksempler pa best practices i dette arbejde, det vil sige gode
erfaringer, som har haft positiv indvirkning pa inddragelsen af globale aspekter.

Overordnet spaender skolernes arbejde med den globale dimension over skoler med en laengere
tradition for bevidst at inddrage globale aspekter i undervisningen til skoler, hvor en bevidst,
systematisk indsats er i sin indledende fase. En del skoler placerer sig et sted her imellem.

Skolerne varierer blandt andet med hensyn til:

= elevantal
= elevsammensatning; antallet af tosprogede elever
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= sammensgtningen af foraeldregruppen og foraldreinvolvering
= synligggrelse af den globale dimension

= brug af materialer og organisationer

= organiseringen pa skolen

= involverede leerere i arbejdet med den globale dimension

= nedskrevne rammer for arbejdet

= gkonomiske begransninger og muligheder

= ressourcer og timer afsat til arbejdet

= |edelsens rolle

Evalueringen peger i retning af, at disse variationer i nogen grad indvirker pa skolernes praksis og
udbredelsen af arbejdet med den globale dimension. | nogle tilfeelde positivt, i andre mindre
befordrende.

Falles for skolerne kan na&vnes:

= en positiv respons fra foreldre og elever pa skolens inddragelse af globale aspekter i
undervisningen i forbindelse med EVAM-projektet

= gget bevidsthed om den globale dimension via deltagelse i EVAM-projektet

= |yst til at videreudvikle og udbygge arbejdet med den globale dimension

= understregelsen af vigtigheden af kulturmgdet

= gget efterspargsel af konkrete redskaber i arbejdet med og implementeringen af den globale
dimension, herunder behovet for udvikling af handlingsplaner for integration af globale og
interkulturelle elementer i undervisningen

= Dbehovet for en klar(ere) definition af dimensionen, dels grundet en manglende formel
definition fra centralt hold, dels usikkerhed om dimensionens sammenspil og eventuel
overlapning med andre dimensioner, skolerne skal inddrage i undervisningen.

Feellestreek og variationer vil i det fglgende blive beskrevet mere indgaende og kommenteret med
hensyn til blandt andet indvirkning pa skolernes praksis og inddragelse af globale aspekter i
undervisningen, herunder best practices.

Fremhavelsen af gode eksempler i skolernes arbejde med den globale dimension er tenkt, dels som

en konkretisering af initiativer og forlgb, der af skolerne vurderes som udbytterige, dels som mulig
inspiration skolerne imellem og for andre interesserede.
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5.1.1 Elevantal

Antal elever

Lindevang 420
Markhgj

Amager Lille Skole
Vintersbglle
Stege 750

Tommerup
Sdr. Neerd

H.C. Andersen

W Elevantal

Hgjvang 730
Tovshgj
Katrinebjerg

Tornhgj

Skansevejen

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Der er en overvejende tendens til at starre skoler™® arbejder forholdsmaessigt mere bevidst og
systematisk med den globale dimension. Indsatsen pa disse skoler er blandt andet kendetegnet ved
erfaringsakkumulation, mangeartede aktiviteter — af udadrettet og indadrettet karakter —
forholdsmaessigt mange aktive samarbejdsrelationer og en bred inddragelse af larerstaben. Der er
dog afvigelser fra dette og enkelte skoler folger ikke dette manster. To skoler iszr skiller sig ud:

= projektets andenstarste skole, Hgjvangskolen, med 730 elever deler ikke i samme grad
ovennavnte karakteristika med de starre skoler

= Amager Lille Skole, som har det nastlaveste elevantal pa 200 elever ligner i praksis de
starre skoler.

At starre skoler gjensynlig arbejder mere systematisk med den globale dimension kan skyldes, at der
er flere til at yde en indsats og dermed flere til for eksempel at opdyrke netvaerk og indga
samarbejdsrelationer. Det kan ogsa have den simple forklaring, at sandsynligheden for, at nogen er
aktive pa omradet statistisk set er starre pa skoler med mange elever (og dermed flere leerere) end
skoler med faerre laerere og elever. Det er dog ud fra evalueringsmaterialet ikke muligt entydigt at
afgare dette forhold.

10 Her defineret som skoler med et elevantal >= 400
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5.1.2 Elevsammensatning

Elevsammenseetning
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Elevsammensatningen pa skolerne afspejler ligeledes et forhold, hvor overvejende skoler med
mange tosprogede elever™ har en langere bevidst tradition for arbejdet med interkulturel forstaelse
og inddragelsen af globale aspekter og problemstillinger i undervisningen end skoler med fa
tosprogede elever. Elevsammensatningen synes saledes at indvirke pa bevidstheden om og arbejdet
med globale aspekter og tiltag, men der kan ikke af evalueringens dokumentation udledes et direkte
sammenfald mellem indsats og elevgruppe.

Flere lzrere fra skoler med mange tosprogede elever anfgrer, at tilstedevaerelsen af disse elever
“naturligt’ leder undervisningen i retning af globale perspektiver og interkulturel forstaelse. Ikke kun
med hensyn til skolens egne reprasenterede nationaliteter og kulturer, men ogsa i skolens omgivende
lokalsamfund og verden generelt. Der er dog pa de fleste skoler isar fokus pa det interkulturelle
aspekt. Det opleves som et oplagt element at inddrage i undervisningen og flere lzerere oplever et
konkret behov for at udbygge elevernes og egen viden om andre kulturer og traditioner — inklusiv de
tosprogede elevers viden om danske forhold.

Tovshgjskolen forklarer eksempelvis:

”[Vi] seger at tage udgangspunkt i den enkelte elevs veerdier og holdninger. Elevernes divergerende
kulturelle baggrunde sgges inddraget i undervisningen og ... [vi @nsker] at fremme elevernes evne til
at bega sig — generelt og i forskellige kulturer. ...

Det er vigtigt ... at ogsa de danske (det vil sige ikke tosprogede) elever far indsigt i deres kulturelle
baggrund. En global/international dimension indeholder ... ikke kun viden om andre lande, men ogsa
en mellemmenneskelig forstaelse eleverne imellem. [Vi] forsgger blandt andet at formidle et mere
nuanceret billede af danskere og dansk samfund til [de] tosprogede elever end det, de far fra det
socialt belastet omrade, skolen ligger i.” Og videre: ”Den globale dimension er blevet en mere

1 Defineret her som mere end 30 procent tosprogede elever pa skolen.
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integreret del af den daglige undervisning. Leererne forsgger at inddrage den, blandt andet som
konsekvens af skolens elevsammensatning.”

Inddragelsen af de tosprogede elever i undervisningen spander fra fokus pa de lande, eleverne
kommer fra, til aktiv inddragelse af eleverne selv, hvor de for eksempel forteeller om deres
hjemlandes traditioner, fremviser effekter eller opfarer sange og skuespil.

Tovshgjskolen giver blandt andet fglgende eksempel:

”[Vi] deltog i et starre arrangement [Skolegadetraf] bestaende af 100 elever fra tre skoler med
forskellige elevgrundlag. Malet var blandt andet, at tosprogede og danske elever fik mulighed for at
nedbryde eventuelle fordomme om hinanden.

Afslutningsvis blev opfart et totalteater, hvor alle elever medvirkede. Nogle af eleverne oplevede at
bidrage specifikt, da deres kulturelle baggrunde var repraesenteret. En viethamesisk elev sang
eksempelvis solo for flere hundrede tilskuere. ... eleverne far stort udbytte af at deltage i
arrangementer, hvor de pavirker bade forlgb og udfald.”

En af de andre deltagende skoler i Skolegadetreef var Hgjvangskolen. Skolen forklarer om
deltagelsen:

“en af skolens tredje klasser uden tosprogede elever og en tredje klasse fra Tovshgjskolen i Arhus
med mange tosprogede elever besggte hinanden og var felles om en raekke aktiviteter. God kontakt
mellem skolerne blev etableret. Projektet var en "gjendbner’ for skolen. Deltagelsen var udbytterig
0g gav ny indsigt, vurderer skolen.

Det er skolernes vurdering generelt — udpraeget blandt skoler med mange tosprogede — at tosprogede
elever er en ressource i arbejdet med den globale dimension. Dels fordi deres tilstedevarelse hgjner
leerernes og de gvrige elevers bevidsthed om andre kulturer og vigtigheden af at inddrage og forsta
internationale og globale forhold, dels fordi der kan drages direkte nytte af de tosprogede elevers (og
deres foraldres) indsigt og bidrag.

Amager Lille Skole skiller sig ud ved at veere en privatskole med stor veagt pa det praktisk-musiske
samt en skole med praktisk taget ingen tosprogede elever (med indvandrerbaggrund); pa trods af, den
ligger i et omrade med mange indvandrere. Alligevel er skolen meget aktiv i arbejdet med den
globale dimension og falger ikke det overordnede menster for skoler med fa tosprogede elever.
Skolen har lenge arbejdet bevidst med dimensionen og udviklet et givtigt samarbejde med det lokale
leererseminarium, Blagard Seminarium. Via deltagelse i ICTT-projektet (Interkulturel Kompetence i
Leereruddannelsen) har skolen modtaget en reekke praktikanter og inddragelsen af globale aspekter i
undervisningen er praeget af enighed i leererkollegiet og en aktiv skoleleder, vurderer skolen.

Af Amager Lille Skoles aktiviteter kan navnes:

”Mellemgangen har i seks uger haft et projekt om Kenya udover det felles [EVAM]projekt pa

skolen. Ved det seneste fallesprojekt blev afholdt en basar under emnet *Bgrns rettigheder’, hvor

ting, eleverne havde produceret, blev solgt. Overskuddet gik til Kenya, hvor en af skolens larere for
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tiden opholder sig med MS [Mellemfolkeligt Samvirke]. Drikkekrus og vandbeholdere blev indkabt.
Og en korrespondance er opstaet mellem klasserne i Danmark og Kenya.

Et resultat af sidste ars EVAM-projekt er, at hver klasse har adopteret et barn gennem Bgrnefonden.
Hver elev skal tjene 200 kroner om aret til dette barn. Pengene ma ikke komme fra foreaeldrene.

Pa overbygningen har skolen et dagsvark under titlen *Fra bgrnearbejde til bgrnearbejdere’, hvor
eleverne tilbyder deres arbejdskraft seks timer en dag ud af huset for 200 kroner. Ligeledes afholdes
en fest for foraeldrene til elever pa overbygningen, hvor eleverne skal lave mad og underholde inden
for et bestemt tema. Her betales entre og pengene gar ogsa til adoptivbgrnene. Men alle penge sendes
ikke af sted med det samme. Bgrnene stattes, indtil de bliver 18 ar, og pengene fordeles saledes, at
dette kan lade sig gere. En del klasser korresponderer med bgrnene.”

For nogle skoler med fa tosprogede elever kan arbejdet med den globale dimension i nogen grad
opleves "fjernt” og knap sa oplagt eller aktuelt. Dette er iszr kendetegnende for skoler med fa
tosprogede i lokalmiljget, sdsom Sdr. Nera Fri- og Efterskole, Tommerup Skole og Hgjvangskolen.

Inddragelsen af tosprogede elever i undervisningen ber dog forega med stor bevidsthed og
nensomhed, understreger flere skoler. Ikke alle tosprogede elever gnsker eller er trygge ved at blive
fremhavet i undervisningen. En skole har eksempelvis arbejdet med identitet og livshistorier og i
den forbindelse oplevet, at enkelte elever udtrykte forbehold over for at sette ord pa barske
oplevelser fra for eksempel krigsomrader. Det kan altsa veare falsomt at inddrage de tosprogede
elever direkte i undervisningen, men generelt har skolerne gode erfaringer med dette arbejde.

Skoler med fa tosprogede elever har naturligt feerre direkte muligheder for at involvere tosprogede i
undervisningen. Alternativt har disse skoler gode erfaringer med at etablere kontakter og
samarbejdsrelationer uden for skolens regi.

En "ekstern lgsning” kunne for eksempel veere:

”Sdr. Naera Fri- og Efterskole [etablerede] kontakt til et asylcenter i forbindelse med temaet *De
fremmede i Danmark’ for skolens syvende og ottende klasse.”

”[Tommerup Skole beskaftigede sig med] "Familien i forskellige kulturer’ i femte klasse. Blandt
andet var to sydafrikanske lzrere pa besgg. [Og] indskolingens arbejde med Afrika. Mange indbudte
udefra med blandt andet musikindslag og fortelling om lande i Afrika. *Fortaellerfuglene’ var pa
besgg.”

5.1.3 Foreaeldregruppen og forzaldreinvolvering

Foraldregruppens indvirkning pa skolernes arbejde med globale aspekter spaender fra engagerede
forzeldre, der interesser sig for og deltager i arrangementer pa skolen til foraldre, der ikke i sarlig
grad er involverede i skolens initiativer. Flertallet af skoler oplever en foraeldregruppe, der bakker op
om og bifalder aktiviteter pa omradet.

| tilfeelde, hvor foraldrene er mindre engagerede, ses et vist ssmmenfald med skoler beliggende i
socialt udsatte omrader. At disse omrader i overvejende grad har hgj repraesentation af tosprogede
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familier, forklarer i flere skolers vurdering ikke dette forhold. Den primare faktor synes at veere den
sociale slagside.

Ingen skoler vurderer, at deres indsats afhanger af foreeldrenes engagement, men alle skoler
veerdsatter foreldreopbakning.

Pa skoler, hvor forzldrene er forholdsmassigt mere involveret — enten som konsekvens af egen
interesse og/eller en bevidst indsats fra skolens side — tegner sig en positiv effekt, hvor leerere og
forzldre sparrer med hinanden og styrker arbejdet med og udbredelsen af den globale dimension i
undervisningen og skolens aktiviteter generelt.

Inddragelse af skolebestyrelsen i arbejdet med den globale dimension praktiseres pa flere skoler med
god effekt:

”Stege Skole informerer eksempelvis skolebestyrelsen om et samarbejde med en venskabs- og
potentiel udvekslingsskole i Zimbabwe og tilstreber dermed at inddrage foraeldrene i skolens
aktiviteter. Skolebestyrelsen har udtrykt gnske om, at ti procent af skolens budget afsattes til at
finansiere en uges rejse for skolens elever. Om dette er en direkte konsekvens af informeringen kan
dog ikke fastslas.”

Foreeldreinvolvering sker ogsa pa flere skoler via invitationer til arrangementer pa skolen.
Eksempelvis afholdt Tovshgjskolen med succes:

“en [global] featureuge, hvor alle laerere og elever deltog og samarbejdede pa tveers. Dette
resulterede i nye venskaber og kulturmgder pa skolen. Det er skolens vurdering, at featureugen var
udbytterig. Eleverne var engagerede og viste stolt ting og traditioner fra deres respektive lande.
Forzldrene blev afslutningsvis inviteret til abent hus og kunne delagtiggeres i den positive stemning
og deltage i blandt andet feellesdans. Arrangementet gav foraeldrene en falelse af at vaere velkomne
og vere en del af skolen.”

5.1.4 Synliggarelse af den globale dimension

Samtlige skoler har modtaget billedserien og inspirationsmaterialet "En verden af muligheder —
globale dimensioner™? og derigennem haft lejlighed til at synliggere dele af arbejdet med den
globale dimension pa skolen.

H. C. Andersen Skolen har:

"arbejdet med *Around the World’ og kabt et ekstra s&et EVAMDbilleder, som de har farvekopieret og
lamineret, s eleverne hele tiden har intakte billeder. Det har varet en meget stor succes. |
storteamet (fjerde og femte klasse) er eleverne begejstrede for billederne og materialet. Billederne
kunne med fordel bruges ned til bgrnehaveklasse, vurderer skolen.”

12 Se bilag 6.3.3 for en beskrivelse af materialet.
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Flere skoler har derudover ivarksat egne initiativer pa omradet.

"Tornhgjskolen har eksempelvis lgbende udstillinger pa skolens bibliotek og ger jeevnligt brug af
blandt andet sansekasser. Dette er blevet modtaget positivt af eleverne, og eleverne udviser stor
respekt og interesse for disse tiltag.”

”Pa Tovshgjskolen har en bredt sammensat elevgruppe fremstillet et verdenskort i steerke farver med
en stjerne i hvert af de repraesenterede lande pa skolen. Kortet haenger i dag i indgangen til skolen og
signalerer, vurderer skolen, imgdekommenhed og viser skolens multikulturelle praeg. Eleverne har
ligeledes produceret kreativt udformede skilte med "velkommen’ pa forskellige sprog.”

Generelt gnsker og tilstreeber alle skoler at synliggere deres arbejde med den globale dimension og
benytte sig af for eksempel de ting, eleverne fremstiller, i denne sammenheang. Men formen og
systematikken i indsatsen varierer, og skoler, hvor et peedagogisk servicecenter eksempelvis star for
koordineringen, synes at arbejde forholdsmaessigt mere bevidst og udbytterigt med en synliggerelse
af det globale arbejde.

”Skansevejens Skole har for eksempel involveret skolens paedagogiske servicecenter i den
eksisterende EVAM-gruppe, som en bevidst strategi.

Pa skolens padagogiske servicecenter har veeret afholdt en eftermiddag med den internationale
dimension som tema. Mange larere er blevet inspireret af dette oplaeg, hvilket kom en smule bag pa
initiativtagerne, idet de forud havde fremsendt alle oplysninger til leererne, men det personlige mgde
er gjensynlig af stor betydning. Kommende EVAM-studerende fra seminariet deltog ogsa i denne
eftermiddag.”

Desuden har elever pa skolen lavet flere store og farverige billeder med globale temaer, som hanger
i skolens gard.

Flere skoler papeger, at det er vigtigt for dem at signalere og understrege, at de er en multikulturel
og/eller globalt orienteret skole, og at dette blandt andet kan ske ved visuelle prasentationer, saledes
at bade elever, leerere, foraeldre og besggende generelt pamindes dette kendetegn.

For eksempel har Mgrkhgj Skole:

”Pa skolens bibliotek bogen *Jorden set fra Himmelen’ [liggende] slaet op til inspiration, og der er
ure med tiden fra steder rundt om i verden og oplysninger om disse steder.”

5.1.5 Brug af materialer og organisationer

Flere skoler papeger, at materialevalg og —brug udger en vigtig faktor i implementeringen af globale
aspekter i undervisningen. Inspiration hentes fra materialer omhandlende globale forhold, og
organisationer der udgiver sddanne materialer er vigtige samarbejdspartnere.
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Tornhgjskolen for eksempel:

"Bruger i hgj grad organisationers hjemmeside til inspiration og materialevalg, blandt andet
sansekasser. Uden EVAM ville skolen ikke have veeret sa opmarksom pa organisationernes tilbud.”

Relevante materialer kan veere undervisningsbgger, udstillinger og interaktive spil, men ogsa besgg
udefra af eksempelvis gaestelarere er en kilde til nye materialer, enten via de materialer gasten
medbringer, eller den inspiration besgget bibringer.

Flere skoler understreger dog, at anvisninger til relevant materialebrug i specifikke fag er gnskelig.
Mangden af materialer kan forekomme overvaldende og i nogle tilfelde afholde lzererne fra at
udforske muligheden. Her er amtscentre, organisationers hjemmesider/servicefunktioner samt
skolernes biblioteks- og servicecentre behjalpelige og veaesentlige sparringspartnere, men en egentlig
oversigt over relevante materialer efterspgrges af flere skoler.

Til at afhjeelpe dette problem har Stege Skole :

“sammenskrevet en oversigt over relevante materialer for omradet. Der er generelt mange materialer
med relevans for EVAM. Kollegerne var ikke klar over, hvor meget materiale, skolen egentlig har
om EVAM. Der har veeret et forslag fremme om, at man tog et emne fra EVAM en gang om
maneden og vendte det med laererkollegiet.”

Med hensyn til organisationernes rolle anbefaler Tommerup Skole:

”ldeen var, at organisationerne skulle have udviklet undervisningsmateriale, som skolerne skulle
afprave, men skolen har ikke market meget til det. Ville gerne have haft mere. Organisationerne ma
gerne vare mere udfarende og inddrage skolerne i ideudvikling.”

5.1.6 Organisering pa skolen

Evalueringens dokumentation viser, at skolerne organiserer arbejdet med og implementeringen af
den globale dimension forskelligt, og i nogle tilflde mangler egentlig systematik i indsatsen.™

13 Skolerne har som udgangspunkt for deltagelse i EVAM-projektet forpligtet sig til at valge mindst to leerere,
der indgar som kontaktleerere til projektet. Kontaktleererne fungerer som inspiratorer, planleggere og
iveerksettere pa skolen og er samtidig kontaktpersoner til projektkoordinatoren.
Det er et krav til skolerne, at der udarbejdes en malsatning, vardigrundlag samt handle- og evalueringsplan for
den globale og internationale dimension pé skolen.
Ud over at udvikle og afprgve undervisningsforlab om globale temaer forpligter skolen sig til at afholde en
eller flere globale arrangementer som for eksempel: emnedage eller -uge i klasser eller pa tveers af klasser,
inspirationsdage med foraldreinddragelse, udveksling med geestelaerere, interaktive udstillinger og udvikling af
temaer sammen med eksterne partnere fra f.eks. lokalsamfundet.
To gange om aret mgdes kontaktlererne, organisationerne og de gvrige samarbejdspartnere til et to dages
inspirations-, erfarings- og planlaegningsseminar. | den udstraekning det er muligt, iveerkseettes sidelgbende en
studiekreds pa skolen, hvor konsulenter fra EVAM kan deltage.
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Pa skoler, hvor et udvalg koordinerer tiltagene er opgave- og ansvarsfordelingen klar, men
udvalgenes gennemslagskraft varierer, viser evalueringen. Udvalget kan have en rent koordinerende
funktion og/eller veere eneste initiativtagere til nye projekter og forslag. Med andre ord, et udvalg
kan opleve kun at koordinere tiltag, det selv initierer. Starst gennemslagskraft opnas, nar udvalgene
uddelegerer opgaver og involverer leererstaben bredt. Muligheden for dette afhanger i nogen grad af
lererstabens respons.

Et effektivt samarbejde ses pa nogle skoler mellem koordinerende udvalg, ledelse og eksempelvis
paedagogisk servicecenter. De involverede personer i et sadant samarbejde kan have overlappende
funktioner, men involveringen af flere instanser pa skolen vurderes som givtigt, viser evalueringen.

Tornhgjskolen har for eksempel erfaret at:

P4 skolens bibliotek maerkes deltagelsen i projektet ved, at flere leerere henvender sig for at fa
relevante materialer til undervisningsforlgb med et globalt tilsnit. Skolebibliotekaren fungerer som
inspirator i den forbindelse og gar, i skolens vurdering, et vigtig, og i EVAM sammenhang
uundveerligt, stykke arbejde. Laererne finder statte i det psedagogiske servicecenter, og det er skolens
vurdering, at mediatekets deltagelse i pilotgruppen er af stor betydning.”

Foruden skolens bibliotekar deltager ledelsen pa Tornhgjskolen og flere leerere — herunder
kontaktleererne — i pilotgruppen.

I nogle tilfeelde forestar kontaktleererne den primzre igangsettelse af initiativer, samtidig med, eller
méske som konsekvens af, der ikke er nedsat et koordinerende udvalg pé skolen.* Dette er for
eksempel tilfeldet pa Markhgj Skole, hvor der er “tre tovholdere pa projektet via kontaktlererne,
men ikke et egentlig udvalg pa skolen.”

Amager Lille Skole har dog:

”sggt at arbejde med den globale dimension i feellesskab. Det arlige feellesprojekt, hvor hele skolen
deltager, har de sidste to ar staet i EVAMs tegn og vil ogsa gare det i ar. Skolens EVAM-udvalg har
staet for den overordnede planlegning af EVAM. Sidelgbende har skolens ledelse bakket op om
uddannelse til hele lzerergruppen, og EVAM-gruppen har holdt opleeg og plandage (paedagogiske
dage). Naste skolear og frem skal sektionerne selvstendigt varetage den globale dimension i deres
sektionslaseplaner.”

Pa Lindevangskolen er "udviklingsgruppen, som bestar af de seks deltagende laerere,
hovedansvarlige for implementeringen af EVAM savel som andre projekter.” Men:

”Det er en svaer balancegang at inspirere og skubbe til kollegerne uden at veere arbejdsgivere. Den
formelle struktur er, at udviklingsgruppen har et ben ude i alle fagteam, hvor de koordinerer
indsatsen i forhold til den globale dimension. Men det har udviklingsgruppen ikke veret sa gode til.
Der er ydermere et team omkring den enkelte klasse, og her er der ikke serlig meget fokus pa den

14 Se afsnit 5.2 for ledelsernes selvevaluering og en nermere beskrivelse af rollefordelinger og
organiseringsformer.
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globale dimension — endnu. Skolen mener, det er et spargsmal om tid, fer den globale dimension
sidder pa rygraden. Derudover er det nemmere at have fokus pa den globale dimension i
klasseteamene, da det pa den made bliver mere overskueligt for den enkelte leerer.”

5.1.7 lldsjeele og felles indsats pa skolen

Det er kendetegnende, at skoler med bred involvering af laerergruppen i implementeringen af den
globale dimension har forholdsmassigt flere, forskelligartede og konkrete initiativer pa omradet. Der
tegner sig en starre bevidsthed og en positiv og optimistisk stemning omkring arbejdet. En
synergieffekt opstar, hvor tiltag affader nye tiltag, vurderer skolerne. Starst udbytte opnas, nar
arbejdet med den globale dimension opleves som netop et feelles anliggende og ikke et sarskilt
interesseomrade.

Ildsjeele®
Skoler, hvor arbejdet med den globale dimension i nogen grad bares af ildsjeale — det vil sige
personer, der fungerer som inspirator og ivaerksattere pa omradet — er preeget af to forhold:

= skoler, hvor ildsjelene opererer forholdsvis isoleret
= skoler, hvor ildsjelene far opbakning og tilkendegivelser fra resten af leerergruppen

Der er altsa ikke et entydigt forhold mellem ildsjeele og den gvrige lzererstabs respons. | flere tilfeelde
er ildsjeelene primus motor, men resten af lzererstaben er ligeledes involveret og engageret i arbejdet
med den globale dimension.

| tilfzelde, hvor ildsjelene opererer forholdsvist isoleret, er udbredelsen af globale aspekter i den
daglige undervisning forholdsmaessigt mindre. Der er tiltag pa omradet, men disse er hovedsagelig
kendetegnet ved enkeltstaende projektforlgb.

Sidstnavnte forhold gar sig blandt andre galdende pa skolerne Sdr. Nera Fri- og Efterskole,
Tommerup Skole og Hgjvangskolen.

Fealles indsats™®
Flere skoler oplever “falles fodslag pa skolen” og vurderer, at arbejdet med globale og
interkulturelle aspekter er et felles anliggende — med eller uden ildsjele.

Tornhgjskolen papeger eksempelvis, at den bevidst skelner mellem ildsjele og "professionelle” i
arbejdet med den globale dimension:

skolen griber projektet professionelt an. Skolens larere opfatter sig selv som professionelle og ikke
ildsjeele pa omradet.” Skolen vurderer, at ildsjeele (forstaet som enkelte individer, der star for eller
iveerksetter tiltag pa omradet) ikke bgr eller alene kan implementere mal for den globale dimension.
En professionel tilgang tilstraebes, hvor arbejdet betragtes som en opgave for alle og ikke en
saerinteresse eller et kald. Implementeringen ma ikke bero pa et Florence Nightengale-syndrom.

15 Evalueringsinstituttets rapport om den internationale dimension i folkeskolen (november 2003) indeholder
ligeledes betragtninger omkring ildsjelenes rolle. Disse falder i trdd med indevaerende rapports resultater.
18 For at understatte den felles indsats pé skolerne har EVAM-projektets koordinatorer blandt andet afholdt
inspirationsopleg pa alle skoler og givet en uddybende introduktion til relevante materialer. Der har veret
foretaget i alt tre besgg pa alle skoler.
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Felles for alle skoler er, at implementeringen og ikke mindst viderefarelsen af det globale arbejde
ses som steerkt knyttet til en samlet indsats pa skolen. Overlades arbejdet til fa individer er
dimensionen sarbar over for eksempelvis lererskift og ildsjelenes evne og lyst til at viderefare dette
arbejde. Flere skoler papeger, at ildsjaele kan breende ud og derfor er det centralt, at flest mulig laerere
er involverede, og at skolen som helhed systematiserer sin indsats.

Stege Skole eksempelvis arbejder frem mod dette mal ved blandt andet, at:

”fem 8. klasser, p.t. har to projektuger under overskriften *integration’. De arbejder med medier, men
har valgt at indholdet skulle vaere integration for pa den made at fa den globale dimension med i
dagligdagen. Det er en inspiration fra projektugen, hvor en anden klasse arbejdede med dette tema.
En af pointerne med den falles projektuge er netop, at den kan fungere som et inspirationskatalog for
skolens klasser, sa arbejdet med den globale dimension kan brede sig til hele aret.”

5.1.8 Nedskrevne rammer og tiltag

Skolerne vurderer generelt, at nedskrevne rammer for arbejdet med den globale dimension er vigtige
og i nogen grad afgerende. Isaer pa skoler, hvor der ikke er lang tradition for at arbejde med globale
aspekter, er en skriftlig ramme for arbejdet vigtig, seerligt en laeseplan, vurderes det. Dels fordi den
opstiller konkrete retningslinier og inspirerer, dels fordi den bevidstger og forpligter.*’

Leeseplaner

Flertallet af skoler er i gang med at udfardige laeseplaner pa omradet, internt pa skolen og/eller i
kommunen, men har endnu ikke afsluttet dette arbejde. Arhus og Alborg kommuner har ivarksat
udarbejdelse af felles leeseplaner.

Hgjvangskolen forklarer:

”Pa et tidspunkt var skolen i gang med at udarbejde en lokal leeseplan for den globale dimension,
men dette arbejde er nu stillet i bero, da man i et samarbejde mellem forvaltningen og det lokale
EVAM/IP udvalg har besluttet at udarbejde en feelles kommunal lzeseplan. | dette arbejde deltager
foruden konsulent Teis Trane tre lerere fra de tre arhusianske EVAM-skoler.”

Og Skansevejens Skole i Alborg papeger, at:

"arbejdet med fzlles leseplaner for kommunen er i gang.”
Skansevejens Skole og Tornhgjskolen udger kommunens leseplansudvalg, og er begge udvalgt pa
grund af deres deltagelse i EVAM-projektet.

7 Som neevnt tidligere (afsnit 5.1.6) er det et krav til skolerne i forbindelse med deltagelsen i EVAM-projektet,
at der udarbejdes en mélsatning, vaerdigrundlag samt handle- og evalueringsplan for den globale og
internationale dimension pa skolen.
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En enkelt skole, Sdr. Nera Fri- og Efterskole, gnsker ikke af udfaerdige en laeseplan for den globale
dimension pa skolen, men har indskrevet dimensionen i skolens veerdigrundlag.

Generelt for skolerne geelder, at de eftersparger konkrete ideer og forslag til udferdigelse af
leeseplaner. Dels fordi dette arbejde i selv sig opleves som omfattende, dels fordi en konkretisering af
hvilke emner og problemstillinger, der falder under en global dimension/vinkel, er uklare i
redegarelser fra centralt hold.

Skansevejens Skole pointerer saledes: ”Laseplansarbejdet er meget tidskraevende. Det er vigtigt for
skolen, at leeseplanen er realistisk og brugbar.”

Nedskrevne tiltag generelt

Flertallet af skoler har indskrevet dimensionen i eksempelvis handleplaner og/eller vaerdigrundlag,
viser evalueringens dokumentation. Det fremgar ligeledes, at skolerne oplever det som vigtigt, at
indholdet i nedskrevne rammer er sa klart og preecist som muligt. Det nedskrevne skal reekke ud over
formalserklaeringer og indeholde direkte anvendelige anvisninger.

5.1.9 @konomiske begraensninger og muligheder

Inspiration spiller en rolle i leerernes arbejde med og engagement i globale aspekter. Skoler med
mange tosprogede elever far — som beskrevet tidligere i afsnit 5.1.2 — nogen inspiration "foraerende”
fra deres elevgruppe, men det er kendetegnende for alle skoler, at ideer til og engagement i arbejdet
med den globale dimension i nogen grad haeenger sammen med og afhaenger af impulser udefra.
Impulser, der ofte er knyttet til eller afhaengige af gkonomiske midler.

Begraensninger

Alle skoler beretter, at eventuelle gkonomiske begransninger kan vare en heemsko for arbejdet med
den globale dimension. Iser udlandsophold ses som en vigtig faktor, og manglende mulighed herfor
kan begraense udbredelsen og igangsattelsen af tiltag pa skolen. H. C. Andersen Skolen papeger:

”Skolen gnsker at rejse mere og vise eleverne verden, men gkonomi er en begraensning i den
forbindelse.”

Og Skansevejens Skole vurderer:

”Skolen kunne maske have sendt elever over til SPF [Statens Pedagogiske Forsggscenter] med
fordel, men gkonomien har veeret en begreensning.”

Muligheder

Det opleves pa alle skoler som frugtbart og i nogen grad afgerende, at der er mulighed for videre-
og/eller efteruddannelse inden for omradet. Rejser og eksempelvis gastelaerere ses som et aktiv, og
det er derfor centralt, at der afseettes skonomiske ressourcer til dette.

Skolernes gkonomiske formaen varierer, men det er karakteristisk, at gkonomi indtager en central
placering i listen over "heemmere’ i arbejdet med den globale dimension. Nar der skal prioriteres,
skal flere omrader tilgodeses i skolernes budget, og eksempelvis udlandsrejser kan i den
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sammenhang fremsta som ekstravagante eller noget, der kun foranstaltes, safremt der er “ekstra luft’

i budgettet.

5.1.10 Afsatte ressourcer og timer
Skolernes forbrug af ressourcer og timer til arbejdet med den globale dimension varierer en del og

tager sig ud som fglger:

Ressourcer / timer

Amager Lille Skole

Indledningsvis afsat 15.000 kroner.
Arbejdet finansieres fortsat med forhgjet pulje til skolens styregruppe*

Skansevejens Skole

Kontaktlarere og lerere, der deltager i skolens samarbejde med Tornhgjskolen
far timer til dette samt til deltagelse i konferencer. Kontaktlerere far ligeledes
timer til leseplansarbejde og efteruddannelse*

Alle skolens larere har 20 timer til efteruddannelse, dog ikke gremazrket
EVAM.

Tornhgjskolen

15 timer til involverede lerere i udviklingsarbejde

Fast timeantal til pilotgruppen for EVAM*

Efteruddannelse: 35 lerere deltog eksempelvis i kursus pé SPF.
Studietur til Tanzania for fire leerere samt skoleleder.

Katrinebjergskolen

Afsat timer til kontaktleerernes arbejde samt timer til leeseplansarbejde™

Tovshgjskolen

20 timer hver til fem leerere samt ti timer til koordinator.
20 timer til repraesentant i lokalt leeseplansudvalg vedrarende interkulturel
undervisning.

Tommerup Skole

20 timer til hver kontaktleerer.
Ti kursustimer til alle leerere, dog ikke gremerket EVAM.

Vintersbglle Skole

Afsat penge til EVAM, bl.a. til efteruddannelse af leererne, i alt cirka 120 timer.
Abonnement pd EVAM relateret nettjenester.

Mgrkhgj Skole

Ti timer til hver kontaktleerer.
Kurser i interkulturel kompetence til enkelte lerere.

Lindevang Skole

Afsat 30 timer.

H.C. Andersen Skole

Samlet 70 timer til hvert medlem af skolens internationale udvalg. Cirka
halvdelen direkte til EVAM og COMENIUS aktiviteter.

Lererne opfordres til at deltage i kurser pa f.eks. Amtscenter.

Studietur til Tanzania for tre leerere samt skoleleder.

Hgjvangskolen

| alt 122 timer til EVAM og Interkulturel Paedagogik.
20 timer til hver deltagende leerer i det lokale leeseplansudvalg.

* Belgb eller antal ukendit.
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Indkgb af materialer*

Sdr. Neera Fri- og Efterskole Rejser, kurser og konferencer til kontaktleerere.

Midler til geestelaerere*
Stege Skole Efteruddannelseskursus om globale dimensioner for leererkollegiet.
Seerskilt omrade pa skolens budget.

5.1.11 Ledelsens rolle

Flertallet af skoler vurderer, at det er vigtigt, ledelsen bakker op om og statter arbejdet med den
globale dimension. Det er centralt for laererne, at tiltag pa omradet modtages positivt af ledelsen,
men i lige s hgj grad, at ledelsen er aktiv medspiller i implementeringen.*® Evalueringen viser, at
skoler med en aktiv ledelse har forholdsmassigt flere initiativer pa omradet.

Evalueringens dokumentation tegner to yderpunkter i leerernes oplevelse af ledelsens rolle og
funktion i implementeringen af og viderefgrelsen af EVAM og den globale dimension generelt.
Ledelserne placerer sig i leerernes opfattelse i et kontinuum mellem positiv/stgttende og
aktiv/deltagende:

Positiv og stgttende

Ledelsen pa flertallet af skoler har iveerksat deltagelse i EVAM-projektet, ikke alle ledelser har vaeret
aktiv i det videre forlgb, men opleves overvejende som positiv og stattende. Ledelsen bakker op om
initiativer fra laererne og er generelt positivt indstillet overfor nye tiltag.

Markhgj Skole forklarer eksempelvis:

"at den globale dimension ikke har veeret prioriteret hgjt pa skolen, blandt andet fordi forvaltningen
palaegger skolen en del administrativt arbejde i forbindelse med andre projekter. Skolelederen har
deltaget i nogle mader, men har ikke veeret aktiv eller haft mulighed for at give mange timer til
omradet.

Der har dog veeret givet kurser i interkulturel kompetence til enkelte lzerere. Skolen vurderer, at det
har betydning, om ledelsen er synlig. Starten pa projektet har ikke varet optimal.”

Og pa Sdr. Neera Fri- og Efterskole:

“har [ledelsen] givet moralsk opbakning til laererne. Der er ikke afsat ressourcer specifikt til
implementeringen af den globale dimension, men rejser, kurser og konferencer i forbindelse med
EVAM-projektet finansieres af skolen. Oprindelig kom forslaget fra ledelsen, ellers var skolen
naeppe kommet med i projektet vurderes det, men det er op til leererne at fare projektet ud i livet.”

18 Se afsnit 5.2 for ledelsernes vurdering og besvarelser.
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Tommerup Skole papeger, at ledelsen:

skal gare projektet mere tydeligt og officielt, et 'must’. Saledes behgver kontaktlererne ikke bruge
det meste af den afsatte tid til projektet pa at opfordre og inspirere, fa folk med, men pa at vise
hvordan man kan gribe det an, i forbindelse med arsplaner for eksempel.”

Aktiv og deltagende

Den aktive ledelse iveerksatter i lerernes opfattelse tiltag pA omradet og opfordrer og opmuntrer
leererne. Ledelsen foranstalter rammerne for arbejdet — for eksempel via efteruddannelse, kurser og
rejser — og afseetter midler hertil. Den deltager lgbende i konferencer eller lignende inden for
omradet.

Pa Tornhgjskolen foreslog ledelsen:

skolen at deltage i EVAM og har siden siddet med i pilotgruppen for projektet. Da EVAM blev til
et kommunalt projekt, deltog ledelsen blandt andet i ansggningsskrivning. Leererne vaerdsatter
ledelsens arbejde og @nsker sa vidt muligt dens fortsatte deltagelse i EVAM. Ledelsen har fungeret
som inspiration og veret aktiv i forlgbet. Larerne finder, at de har fuld opbakning fra ledelsen.”

Og pa Amager Lille Skole vurderes det, at:

”Ledelsen pa skolen generelt [har] veeret positiv og aktiv og bakker op om diverse initiativer.
Lererne er glade for ledelsens handtering af EVAM-projektet. Der er afsat timer til arbejdet for
leererne, og pa grund af skolens starrelse er det muligt med et teet samarbejde mellem ledelse og
lererne.

Der er ikke langt fra ledelsen til leererne, vurderes det. Skolelederen selv er meget involveret og
engageret i projektet.”

H. C. Andersen Skolen understreger dog:

"Det har vist sig afgagrende, at leererne breender for arbejdet, det er ikke nok, at ledelsen finder det
vigtigt.”

5.1.12 Foraldre- og elevrespons

Skolerne oplever det som inspirerende og motiverende, nar foraldre og elever er positive. Alle
skoler beretter, at det er af betydning, hvordan tiltag modtages, men ikke afggrende for indsatsen.

Positiv respons

Alle skoler oplever generelt positive tilbagemeldinger fra elever og foraldre. Foraldrene
bifalder skolens tiltag og eleverne er engagerede og positive. Nogle eksempler:
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Skansevejens Skole: "Foraldrene er meget positive overfor tiltag og aktiviteter. Skolebestyrelsen ser
med glade pa, at der arbejdes med den globale dimension.”

Tornhgjskolen: "Generelt er eleverne pa skolen meget bevidste om dimensionen og engagerede i
arbejdet.”

Hgjvangskolen: "Mange elever begejstres i situationerne, men det er for tidligt at tale om en
langtidsvirkning. Generelt aner [vi] dog, at de elever, der oplever den sterkeste pavirkning, er dem,
der oplever det personlige mgde, enten i kad og blod eller via korrespondance.”

Manglende aktiv stillingtagen
Enkelte skoler oplever begreenset aktiv involvering fra foraeldrene, men velvilje:

H. C. Andersen Skolen: "Foraldrene giver deres opbakning, men er ikke sa aktive og siger generelt
ikke meget til skolens tiltag.”

Hgjvangskolen: ”En del foraldre har givet udtryk for, at det er et godt omrade at tage fat pa, men
generelt har det ikke sat sig dybe spor.”

5.1.13 Deltagelse i EVAM-projektet: gget bevidsthed

Alle skoler beretter, at deltagelse i EVAM-projektet har bevirket en stgrre bevidsthed om den globale
dimension pa skolen generelt og blandt leererne. Flere skoler har leenge arbejdet med globale aspekter
og oplever ikke en starre aktivitet, men en gget bevidsthed om arbejdet. Andre skoler har oplevet
starre aktivitet og flere initiativer pa skolen efter deltagelse.

Katrinebjergskolen forklarer:

"EVAM har sat yderligere skub i tingene og har veret med til at synliggare arbejdet pa skolen.
Projektet har ligeledes flyttet fokus fra primeert at indbefatte Europa til resten af verden. Det er
skolens klare opfattelse, at den globale dimension indgar i skolens tankeverden og afspejles i den
daglige undervisning. Det har rykket og rykker fortlgbende i den rigtige retning.”
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Og Markhgj Skole papeger:

"Iser det personlige made, via rejser og gaestelaerere for eksempel, er effektivt. Ligeledes nar
eleverne beskaftiger sig med kendte ting, som tager sig anderledes ud i en anden kontekst. Uventede
lighedspunkter mellem kulturer eksempelvis gar indtryk, det samme ger diametrale modsatninger.
Det er ligeledes effektivt, nar eleverne er kreative i processen, eksempelvis bruger kroppen. Generelt
er det frugtbart, nar eleverne far deres liv og hverdag sat i perspektiv.

Projektet har ramt nogle grundlaeggende spargsmal/mekanismer med hensyn til at gere elever
nysgerrige og vidende om verden.”

Pa Sdr. Neera Fri- og Efterskole er det:

”generelt meget op til den enkelte leerer at beskeftige sig med den globale dimension i
undervisningen. Kontaktlaererne er forholdsmaessig mest aktive. Den resterende larerstab varierer i
deres inddragelse af dimensionen. Dog har den altid veeret en mere eller mindre bevidst del af
undervisningen. Deltagelse i EVAM-projektet har generelt bibragt bevidstggrelse omkring den.”

Og pa Lindevangskolen vurderes det, at deltagelsen:

” har sat fokus pa vigtigheden af at kende og respektere forskelligheder, og ens egen praksis bliver
reflekteret. Man ser sin egen hverdag i et anderledes og nyt perspektiv. Leererne i udviklingsgruppen
har fundet ud af, at globalisering ikke er sa eksotisk et begreb, som det var for 30 ar siden. Det er en
individuel proces for den enkelte lzrer at blive opmaeerksom pa alle de nye kulturer, der er kommet til
Danmark. Det er samtidig en stor udvikling vidensmeessigt.”

5.1.14 Kompetenceudvikling og leerererfaringer

Det er kendetegnende, at lzerere med (laengere tids) interesse for at arbejde med globale aspekter
og/eller konkrete erfaringer hermed er forholdsmeessigt mere aktive og engagerede. Kurser og
udlandsophold eksempelvis har i flere tilfeelde veeret anledningen til engagementet. Leerere med
feerre autentiske/praktiske oplevelser inden for omradet har et mere "teoretisk” forhold til
dimensionen og mangler til sammenligning redskaber i arbejdet, vurderer skolerne.

Konkrete oplevelser

Lerere, der leenge har interesseret sig for globale aspekter og veeret involveret i projekter med et
globalt tilsnit, har i flere tilfelde opholdt sig i udlandet og/eller modtaget undervisning inden for
omradet. Inspirationen udspringer i nogen grad herfra.

Lerere, der ikke tidligere har beskaftiget sig med eller haft szrlig interesse for den globale

dimension og ikke har modtaget undervisning eller har konkrete erfaringer med eksempelvis
udlandsophold er forholdsmaessigt mindre involverede i arbejdet med globale aspekter.
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Muligheden for at beskeftige sig med globale aspekter kan dog afhange af klassetrin og fagudbud,
anfarer flere skoler. Inddragelsen af globale forhold forbindes her serligt med overbygningsfag og
undervisning af eldre elever.

Vintersbglle Skole forklarer:

"Der skal noget (serligt) til for at holde EVAM-arbejdet i gang, ellers gar det i sta. Det ligger ikke
lige for. Da skolen kun har seks klassetrin, tiltreekker den ikke overbygningslarere, der typisk har en
mere samfundsmaessig tilgang til stoffet. Skolen mangler disse lzrere i arbejdet med den globale
dimension. Det er ligeledes et problem i den sammenhang, at leererne i forhold til eleverne gerne vil
tage problemstillinger op, de enten ikke magter eller kan overskue.”

Andre skoler praktiserer dog inddragelsen af globale aspekter fra de yngste klasser og oplever ikke
den globale dimension som serlig knyttet til overbygningen.

Skansevejens Skole har saledes erfaret, at:

arbejdet med globale dimension har vaeret mest succesfuldt pa mellemtrinnet, knap sa vellykket pa
overbygningen. Muligvis fordi leererne her ikke har breendt sa meget for det, men skolen finder det
sveert at afgere den praecise arsag.”

Generelt oplever alle lzrere, der har vearet involveret i EVAM-projektet, at de har faet stort udbytte
af det og uafhaengigt af, om de tidligere havde erfaringer med eller interesse for omradet, oplever de
deltagelsen som inspirerende og givende.

Stege Skole papeger saledes, at:

”Det har betydet utrolig meget. Isa&r seminarerne har vaeret gode til at give inspiration, som er blevet
givet videre til det gvrige leerekollegium. Der kommer mange gode perspektiver og vinkler ud af
seminarerne.

| det daglige har det haft stor betydning, da der ofte kommer kolleger og sparger kontaktleererne om
forskellige fagomrader inden for EVAM. En af de sterste udfordringer er, hvordan vi far udarbejdet
en erfaringsudveksling. Man kunne eventuelt overveje at lade de forskellige teams forteelle om, hvad
de helt pracist arbejder med.”

Det opleves pa alle skoler som frugtbart og i nogen grad afgerende, at der er mulighed for

videre- og/eller efteruddannelse inden for omradet. Opkvalificering af leererstaben er en central
faktor i implementeringen af den globale dimension. Dette beror pa den betragtning, at oplevelsen af
ikke at veere klaedt ordentlig pa til opgaven” kan afholde nogle lerere fra at forsgge at inddrage
globale aspekter i undervisningen, forklarer flere skoler. Viden og fortrolighed skaber den
ngdvendige tryghed for en effektiv implementering.
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Vintershglle Skole udtrykker det saledes:

"Leererne skal lzre, at de ikke kan have alt som paratviden. De skal laere, at der eventuelt er huller i
deres viden mht. den globale dimension. Det er en hurdle for nogle medlemmer af lererkollegiet.”

5.1.15 Vigtigheden af kulturmgdet

Det er kendetegnende for alle skoler, at arbejdet med den globale dimension lgftes og opleves som
udbytterigt, nar det baseres pa konkrete udvekslinger og erfaringer. Autenticitet vurderes som
vaesentligt. Formen kan variere og begranser sig ikke kun til udlandsrejser eller udveksling med
skoler i udlandet.

I Alborg eksempelvis har to skoler valgt at indlede et samarbejde, hvor elever besgger hinanden,
udveksler materialer via blandt andet mail og arbejder synkront med udvalgte emner.

Den ene skole, Tornhgjskolen, forklarer:

”Skolens strategi for deltagelse i EVAM-projektet har varet at begynde i det naere miljg, beskaftige
sig med Norden, Europa, den vestlige verden generelt, og slutteligt den tredje verden. Skolen har
derfor etableret et samarbejde med Skansevejens Skole i Alborg. | den forbindelse har to femte
klasser med stor succes besggt hinanden.

Besggene indeholdt et vist "kultursammenstad’, idet elevsammensatningerne og skolernes kulturer
er forskellige. Klasserne aftalte at beskeeftige sig med Mexico og Laos og udvekslede over mail og
via brev om disse lande, blandt andet med hensyn til bgrnerettigheder.

Klasserne fortsatter udvekslingen og planlegger et samarbejde under falles tema senere pa aret.
Flere klasser pa skolen udgver samme praksis.”

Den anden part, Skansevejens Skole, tilfgjer:

”Samarbejdet opfattes som en *kulturudveksling’, idet skolernes kultur og elevsammensetning er
forskellige. Farste gang eleverne madtes pa Skansevejens Skole, opstod der slaskamp i garden,
selvom skolen havde forsggt at forberede eleverne pa madet. Der blev dog siden gydt olie pa
vandene. Resten af madet, hvor eleverne blandt andet viste rundt pa skolen, forlgb fredeligt.

Det er skolens vurdering, at projektet pa femte argang er et direkte resultat af deltagelse i EVAM,
mens samarbejdet med Tornhgjskolen ses som et lokalt projekt herunder.

Eleverne synes, det er interessant, at andre hgrer og laerer om deres arbejde.”

Katrinebjergskolen har lang tradition for kulturmgder og er forholdsmaessigt aktiv i inddragelsen af
globale aspekter i undervisningen, derfor er fglgende aktiviteter valgt ud som eksempler:

"] indskolingen arbejdes der i farste klasse med emnet At rejse’, som afsluttes med et elev-/foreeldre
arrangement med fokus pa mad fra andre kulturer. Pa skolens mellemtrin arbejder hele fjerde argang
med Sydafrika og samarbejder i den sammenhang med en Primary School i Port Elisabeth. Der er
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korrespondance mellem elever og lerere fra begge skoler. Pa Katrinebjergskolen indgar stort set alle
fag i denne udveksling.

Femte argang pa skolen er ved at etablere et samarbejde med en skole i New Zealand. Kontakten her
foregar via internet og e-mail om udvalgte emner.

Sjette argang arbejder pa andet ar med et COMENIUS-projekt. Her indgar fagene dansk, historie,
engelsk og indimellem natur og teknik.

| udskolingen arbejder en klasse pa syvende argang sammen med sjette klasse pA COMENIUS-
projektet. Samme klasse samarbejder med en Secondary School i Port Elisabeth, Sydafrika.
Samarbejdet foregar lgbende.

Pa hele syvende argang felges der op pa sidste ars arbejde med Sydafrika og bl.a.
menneskerettigheder ved planlagte temadage.

Ottende argang udveksler med kontaktskoler i St. Petersborg (Rusland), Nellingen (Tyskland),
Guingamp og Bernai (Frankrig) og Martham i England. Pa niende argang felges der op pa de to
foregaende ars undervisning.

I skolens specialklasser inddrages den globale dimension, nar skolen finder det relevant.”

Det autentiske mgde og udvekslingen kan ogsa besta af besgg af gastelerere og tilstedeveerelsen af
praktikanter pa skolerne, fra Danmark eller udlandet. Job-swop, hvor lerere arbejder pa og besgger
hinandens skoler, er ligeledes en mulighed.

Lindevang Skole har god erfaring med:

”[en] sprogassistent fra Slovakiet, Lucia Oksova, der i fem maneder deltager i undervisningen i
forskellige klasser pa skolen (fortrinsvis tyskundervisning). Desuden fortaeller hun og laver
udstillinger om Slovakiet og gstudvidelsen af EU. Hun er virkelig et indslag pa vores skole og skaber
stor interesse og opmarksomhed om det internationale. Selv leererne er begyndt at tale en del tysk pa
skolen!!!”

41




Status over pilotprojektet En verden af muligheder

5.2 Ledelser

Som en bevidst strategi for EVAM-projektet har skolernes ledelse fra starten veeret involveret i
implementeringen af projektet. Ledelserne underskrev som udgangspunkt for deltagelsen en kontrakt
med en raekke forpligtelser™. | overensstemmelse med resultaterne af foreliggende evaluering,
understreger Evalueringsinstituttets rapport om den internationale dimension i folkeskolen
(november 2003) vigtigheden af at involvere ledelsen aktivt i implementeringen af dimensionen.

Indledningsvis skal det papeges, at selvevalueringens form og spgrgsmal til skolernes ledelse i nogen
grad afviger fra kontaktlaerernes selvevaluering. Dette beror pa parternes forskelligartede roller og
funktioner i implementeringen af den globale dimension. Overordnet er rammerne for indholdet dog
de samme.

Der er modtaget besvarelser fra ni ud af 13 mulige ledelser. Det giver en besvarelsesprocent pa
69,2.% Der er ikke foretaget efterfalgende interviewbesgg hos skolernes ledelse.

Evalueringens samlede dokumentation viser, at ledelse og lererstab i nogle tilfeelde vurderer skolens
arbejde med den globale dimension forskelligt. Enten hvor ledelsen forholder sig mere positivt end
skolens leerere eller omvendt. Der er dog ingen besvarelser, hvor ledelsen markant afviger fra
leererstabens indtryk.

Ovennavnte forhold kan i nogen grad skyldes, at ledelsen bredt set forestar den strategiske
planlegning af den globale dimension, mens leererne varetager den praktiske implementering af den.
Der kan altsa vere et skel mellem udfeerdigelsen af strategier og muligheden for implementering.

5.2.1 Implementeringsstrategier og ledelsens rolle

Selvevalueringen viser, at ledelserne overordnet benytter sig af to strategier i implementeringen af
den globale dimension pa skolerne:

= Den positiv/stgttende (nedefra-op-modellen): Leererstaben forestar den primaere
implementering, mens ledelsen initierer skolens deltagelse i EVAM-projektet, planleegger de
overordnede rammer og undertiden deltager i aktiviteter pa omradet

= Den aktiv/deltagende (oppefra-ned-modellen): Ledelsen er tovholder og aktiv deltagende i
implementeringen.

Farstnaevnte implementeringsstrategi er kendetegnet ved, at ledelsen vurderer, at inddragelsen af
globale aspekter i undervisningen og skolens virke generelt bedst sker pa baggrund af lzrerstabens
initiativer. Ledelsen falger leerernes arbejde, eksempelvis ved arlige teamsamtaler og gennemgang af
leerernes arsplaner.

| flere tilfeelde har skolen et koordinerende udvalg bestaende af skolens kontaktlzrere og en eller
flere kollegaer, mens enkelte skoler ikke har formaliseret implementeringen via et udvalg, hvor
kontaktlzererne fungerer som tovholdere og inspiratorer.

19 Se fodnote 13 i afsnit 5.1.6 for en af beskrivelse af disse forpligtelser.
0 |_edelsen pé Stege og Markhgj Skole har ikke udferdiget en selvevaluering, men var til stede ved
interviewbesgget med skolernes larere.
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Et par eksempler fra selvevalueringerne:

Hgjvangskolen:

”Den globale dimension far i forhold til flere andre mere centrale initiativer lov til at vokse nedefra.
Dette er en hel bevidst planlagt implementeringsstrategi. Der er nedsat et internationalt udvalg af
leerere, som er tovholdere vedr. alt internationalt arbejde ... [For at dimensionen kan sla rod kraeves]
aktivering af ildsjele. Generelt er min rolle som skoleleder at facilitere arbejdet med den globale
dimension. I den udstrakning, jeg bliver bedt om det — og tiden slar til — deltager jeg aktivt i nogle af
aktiviteterne i denne sammenhang. ... jeg er meget tryg ved at have nogle meget engagerede leerere
som tovholdere i dette arbejde. Laerernes forpligtelse...”kontrolleres” ikke direkte, men indgar
sammen med en rekke andre elementer i team- og personalesamtaler.”

Tommerup Skole:

”Jeg gennemgar klassernes/lzerernes arsplaner inden den arlige teamsamtale. Vi har ikke serlige
handleplaner, men nogle lerere har udarbejdet projektbeskrivelser som andre har glaede af. ... Vi har
ikke et internationalt udvalg, men 2 EVAM-l&rere i gjeblikket.”

Pa skoler, hvor ledelsen er aktiv deltager i implementeringen sker dette typisk i samarbejde med
skolens kontaktlerere, eventuelt et koordinerende udvalg og i nogen udstreekning den gvrige
leererstab. Samtidig praktiseres flere steder et internt samarbejde i ledelsesteam.

Tanken og ideerne bag en aktiv ledelse kan illustreres med falgende eksempler fra henholdsvis
Vintersbglle Skole, Tornhgjskolen og H. C. Andersen Skolen:

"Ledelsen skal vaere engageret i arbejdet. Ledelsesteamet deltager i arrangementer, kurser m.m.
Viceskoleleder er kontaktperson til EVAM. Ledelsesteamet drgfter initiativer i forhold til
arsplanlegningen, vi understatter projekter i teamene, hvis der er gnsker herom. Det har veeret meget
vigtigt, at viceskoleinspektgren (en fra ledelsen) har veeret med i udviklingen af EVAM. Ledelsens
engagement, koordinering og ressourcetildeling, er helt afgarende for, at et omrade ikke blot "popper
op” og derefter dgr ud, uden at det er blevet forankret i hverdagen.”

Vi har en pilotgruppe, der dels arbejder med at udbrede interessen her pa skolen, dels deltager i
udarbejdelsen af en lokal/kommunal leeseplan. De gvrige lzrere har det... med i arsplanen.
[Skolelederen] var primus motor i igangsattelsen her pa skolen og har varet i pilotgruppen, jeg er
fortsat med, men nu pa sidelinjen (ikke pga. manglende interesse, men fordi andre tiltag ogsa skal
plejes). Men det er ngdvendigt, at ledelsen sgrger for at rammerne fortsat er til stede. ... det er
skoleleder, der er tovholder pa EVAM... Vi har valgt, at det er skoleleder, der skal/ma udvikle de
ngdvendige kompetencer, sa hun/jeg kan vere en god sparringspartner pedagogisk/didaktisk.”
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Vi har pa skolen nedsat et internationalt udvalg med en reprasentant fra hvert af de tre storteam +
viceskoleinspektaren. Det er blandt andet internationalt udvalgs opgave at inspirere personalet med
ideer. Afholdelse af paedagogiske dage har vearet godt i forhold til at fa personalet til at se
mulighederne. Viceskoleinspektgren er tovholder i alt arbejde omkring den internationale dimension.
Han deltager i EVAM- og COMENIUS arbejdet og ogsa i kurser vedr. det internationale. ... ledelsen
[skal interessere] sig for omradet og [veere] synlig i arbejdet. Den skal vere inspirator og sgrge for at
personalet far rammer, der ger, at arbejdet ikke bare bliver topstyret, men ogsa slar rod blandt
personalet og videre til eleverne. Vi oplever, at nar bade ledelse og personale breender for denne
opgave, sa ger eleverne ogsa.”

Enkelte skoleledelser praktiserer en kombination af implementeringsstrategier. Dette er for eksempel
tilfeeldet pa Sdr. Naera Fri- og Efterskole:

"Selve projektet kan ikke kare uden ildsjeele. Den store gruppe skal holdes fast pa falles beslutninger
— det sker via inspiration fra farst og fremmest ildsjalene. Den ene af vores to ildsj&le er den daglige
leder i friskolen. Dermed er ledelsen med i forpligtende praksis. Det er en felles beslutning, som skal
straekke sig fra bestyrelsen til ledelsen og medarbejderne. Ledelsen kommer ofte med indleeg af
holdningsmaessig karakter til feelles draftelse til leerermgder og personalemgder. Den internationale
dimension er ikke noget serligt i den forstand — i forhold til andre temaer og har derfor ingen
seerstilling — det skal bare veere der.”

5.2.2 Samspil med kommunalt niveau, CVU, amtscentre og organisationer

Ledelserne vurderer og samarbejder i forskellig grad med eksterne sparringspartnere i EVAM-
projektet. Sdr. Neera Fri- og Efterskole ligger uden for kommunalt regi, men papeger, at samarbejdet
med gvrige deltagere er vigtige kraftfelter.

Samspillet med det kommunale niveau ses pa flere skoler, idet flere kommuner har vedtaget en
skolepolitik med den globale dimension som fokusomrade og/eller er ved at udfaerdige kommunale
leeseplaner pa omradet. | en enkelt kommune, Arhus Kommune, sammenkobles dimensionen med
projektet Interkulturel Peedagogik.

Indvirkningen pa skolerne varierer dog. Enkelte skoleledere vurderer, at kommunens tiltag ingen
indvirkning har haft, mens flere vurderer, at effekten har veeret positiv.

Skansevejens Skole forklarer:

”Kommune[n] har et hgjt niveau pa det internationale arbejde, og det pavirker selvfglgelig arbejdet
pa skolen. Vi har saledes faet tilfart en del ekstra midler til leeseplansarbejde, kompetenceudvikling
for personalet og til oprettelse af et internationalt udvalg.”
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Ledelsen pa H. C. Andersen ser samspillet med kommunen som frugtesles:

"Kommune[n] anser den internationale dimension som vigtig i undervisningen, men der afszttes
overhovedet ingen ekstramidler til implementering. Det virker lidt som varm luft fra kommunens
side.”

Samarbejdet med gvrige deltagere i EVAM-projektet vurderes generelt positivt af ledelserne. Der er
skabt (flere) relationer, som indvirker konstruktivt pa arbejdet med og implementeringen af globale
aspekter i skolernes virke, eksempelvis via skolekontakter og kontakt til organisationer.

Vintersbglle Skole udtrykker det saledes:

”Det er oplagt at samarbejde, og samarbejdet bar udvides isar inden for efteruddannelsen.”

5.2.3 Vurdering af deltagelse i EVAM-projektet

Selvevalueringerne viser, at gget bevidsthed i arbejdet med den globale dimension betegnes som et
vigtigt resultat af deltagelse i EVAM-projektet. Flere ledelser papeger, at bevidstgarelse har bibragt
fokus i implementeringen og intensiveret indsatsen.

Det anfares ligeledes, at deltagelse har medvirket til at udvikle omradet i skolernes virke samt
forenkle og anvise procedurer herfor.

Ledelsen pa H. C. Andersen Skolen betegner eksempelvis udbyttet som fglger:

"EVAM har helt klart skabt en stgrre forstaelse for det internationale blandt personalet, iser pa det
teoretiske plan. Vi haber, at ringene spreder sig i vandet, men det neeste ar er der ingen tvivl om, at
det ikke udvikler sig "gratis”, vi skal hele tiden vere oppe pa merkerne og stille de "tilpas
forstyrrende” spargsmal, saledes at arbejdet bliver anset for en ngdvendig del af elevernes dannelse
0g uddannelse.”

Og pa Sdr. Neera Fri- og Efterskole papeges det, at:

“der er skabt stgrre bevidsthed pa skolen som helhed og skolen har nydt gavn af deltagelsen. Det har
medvirket til udvikling af et omrade, der altid skal arbejdes med. EVAM har medvirket til at
forenkle og give serdeles gode anvisninger. Vi har mgdt speendende mennesker, som pa bedste vis
har inspireret og stillet spargsmal.”
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Ledelsen pd Tommerup Skole udtrykker det saledes:

"Det vil jeg da habe, nu hvor vi har investeret tid og penge i projektet. Vi startede jo ikke pa
nulpunktet, sa det starste resultat er nok, at en del leerere er blevet mere bevidste om den globale
dimension i deres undervisning. En del har faet udvidet deres materialekendskab via de udstillinger
vores EVAM-larere har lavet. Alle har faet en god oplevelse, da vi havde besgg af Torben [Nissen]
og Bernard [LeRoux] og haft ideer til undervisningen efterfalgende.”
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5.3 Amtscentre

Der er modtaget besvarelser fra tre af fem amtscentre. Spargsmalene i selvevalueringerne vedrgrer:

= Centrenes indsats i styrkelsen af den globale dimension internt

» Hidtidige og fremtidige initiativer med henblik pa at styrke arbejdet med den globale
dimension pa lokale skoler generelt og specielt pa lokale EVAM-skoler og i det regionale
netveerk.

= Oplevelse af egen indsats i EVAM-projektet

= Styrker og svagheder ved arbejdet med en global dimension i EVAM

= Visioner for arbejdet med den globale dimension.

To af besvarelserne er kortfattede. Dokumentationsmaterialet er derfor beskedent, men peger i
retning af, at amtscentrenes indsats med hensyn til udbredelsen og styrkelsen af globale aspekter i
egne aktiviteter og kursusudbud og pa de lokale skoler er varierende.

Amtscenteret i Nordjyllands Amt besvarelse indikerer, at centeret ikke har en egentlig indsats pa
omradet. Med hensyn til interne og eksterne aktiviteter og initiativer svarer centeret:

"Internt gares der ikke noget saerligt for at styrke arbejdet med den globale dimension.” Og: I
gjeblikket er der ingen aktuelle planer om at styrke arbejdet med den globale dimension — bortset fra,
at vi udbyder et kursus d. 11.03.04.”

De lokale skoler har dog brugt Nordjyllands Amtcenter i nogle tilfeelde i forbindelse med Ian af
relevant litteratur, men der er ikke igangsat et samarbejde med det lokale EVAM-seminarium.

De to andre besvarelser tegner et billede af starre aktivitet, men med varierende udbytte:
Skolernes brug af centrenes tilbud og udbud er generelt beskeden. Maribo Amtscenter forklarer, at
skolerne kun i meget begraenset omfang benytter centeret, men karakteriserer samarbejdet som
glimrende.

Udvekslingen mellem skoler og centre afhanger af centrenes aktive og udadrettede indsatser,
indikerer evalueringsmaterialet. Saledes er der et sammenfald mellem forholdsmaessigt flere
initiativer og en forholdsmaessig starre respons fra skolerne.

Amtscenteret i Fyns Amt har blandt andet falgende aktiviteter:

"Tre til fire kurser pr. ar omhandlende den globale dimension; nogle i samarbejde med
organisationer, der beskeftiger sig med globale spgrgsmal.

Udarbejdelsen af en materialekasse vedrgrende udvikling af interkulturel kompetence til brug for
team og/eller hele skoler samt en kursusraekke pa fire kurser med efterfglgende mulighed for
konsulentbistand.”
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Og erfaret at:

"EVAM-skolerne har gjort brug af amtscentrets tilbud om at fa materialer fra informationssamlingen
ud pa skolerne. Det drejer sig bade om konkrete materialer og forskellige bager specielt udvalgt til
temaet. Materialerne blev derefter kombineret med skolernes egne materialer i en udstilling i
forbindelse med projektuger pa skolerne. Udstillingen har bade vaeret til inspiration for leererne samt
til brug i undervisningen. Ligeledes har amtscenteret formidlet en raekke tilbud vedr. brug af
geestelerere.

En gruppe af leerere fra to af skolerne har deltaget i planleegningsmgder pa ACU med sparring fra en
konsulent. Amtscenteret... har i projektperioden veeret veert ved tre arlige mader, hvor alle
involverede ...EVAM-partnere har deltaget. Dagsordenen har veeret planlagt i samarbejde med det
lokale EVAM-seminarium. Amtscenteret... er ordstyrer i en EVAM... SkoleKom konference, der
bruges til information og debat i perioden mellem maderne. Amtcenteret... udgiver tre gange arligt
nyhedsbrevet "Skolen i verden, verden i skolen”. Nyhedsbrevet omhandler savel den internationale
som den globale dimension.”

Internt pa centrene kan navnes fglgende initiativer pa henholdsvis Amtscenteret i Fyns Amt og
Maribo Amtscenter:

"Involvering af faglige konsulenter i arbejdet med den globale dimension. Blandt andet via arlige
feellesmagder med den globale dimension pa dagsordenen.”

”Afvikling af personale-/studieture.”

5.3.1 Vision

Adspurgt hvilke visioner, der er pa centrene for arbejdet med den globale dimension pa kort og pa
langt sigt, svarer henholdsvis Maribo Amtscenter og Amtscenteret i Nordjyllands Amt:

"Det er i skrivende stund ikke muligt at svare pa dette spargsmal.” Og: Vi har ikke formuleret
konkrete visioner.”

Amtscenteret i Fyns Amt formulerer fglgende vision:

I mgdet med larere og ledere fra skolerne sgger vi at finde ud af, hvordan vi kan udvikle arbejdet
med den globale dimension, sa det bliver en naturlig del af skolens laeseplan og virksomhedsplan.
Dette arbejde inspireres af samarbejde med gvrige kursusudbydere og organisationerne.

Vi vil desuden bruge erfaringerne fra arbejdet med den internationale dimension — europziske og
nordiske samarbejdsprojekter — i udviklingen af den globale dimension. En vigtig samarbejdspartner
i denne forbindelse er CIRIUS, som fra 2006 sandsynligvis ogsa kommer til at formidle globale
stetteordninger i forbindelse med en forventet udvidelse af Sokrates-programmet.”
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Selvevalueringerne viser, at der er et sammenfald mellem manglende formulering af visioner og fa
initiativer og aktiviteter i centrenes virke med hensyn til styrkelsen af den globale dimension, internt
savel som eksternt.

Evalueringen peger saledes i retning af, at formuleringen af en vision og udmgntningen i konkrete
tiltag i nogen grad er interdependente. Formuleringen af en vision kan forega pa baggrund af
konkrete erfaringer eller veere igangsetter for initiativer pa omradet. Det er ikke muligt at afgere den
preecise arsagssammenhang, men pa centre med fa initiativer kunne en visionsformulering veere
forste skridt i retning af en gget indsats pa omradet.

5.3.2 Styrker og svagheder

Blandt svaghederne ved arbejdet med den globale dimension i et projekt som EVAM navner
henholdsvis Amtscenteret i Nordjyllands Amt og Fyns Amt:

e Larerne og eleverne er i forvejen involveret i sa mange projekter, at det kan vare vanskeligt
at overskue endnu et projekt.

e Selvom skolerne har meldt sig til projektet, er det vanskeligt at fa den globale dimension
implementeret i hele skolens virksomhed.

Amtscenteret i Fyns Amt uddyber:

"Det virker som et "kunstgreb” for skolerne at arbejde med den globale dimension, da det ikke
opleves som et direkte behov hos den enkelte lerer. ... det er sveert at komme et trin dybere [end
Mellemfolkeligt forstaelse og oplevelser], sa vi kan arbejde mod udvikling af interkulturel
kompetence hos eleverne. ... det er sveert at sprede erfaringerne fra projektskolerne til andre skoler i
regionen.”

Styrken er ifglge selvevalueringerne fra henholdsvis Nordjyllands Amt, Fyns Amt og Maribo
Amtscenter:

"det er speendende — ikke mindst set i lyset af, at elever rundt om i verden kan kommunikere via
nettet.”

"Det lykkes at na til en Mellemfolkeligt forstaelse og at give oplevelser.”

”Projektet er udviklende for projektdeltagerne.”

Overordnet fremgar det af evalueringens dokumentation, at formalet med integrationen af amtscentre
i EVAM-projektet ikke er opnaet optimalt for alle fem amter. | Kgbenhavn og Arhus har skolerne i
begraenset omfang samarbejdet med de lokale amtscentre, og skolernes paedagogiske centre har i
hgjere grad deekket amtscentrenes funktioner. Inddragelse af de psedagogiske centre fra begyndelsen
af EVAM-projektet havde derfor veeret en fordel.
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5.4 Kommunale myndigheder

Der er modtaget besvarelser fra tre af fem adspurgte kommunale myndigheder.

Evalueringsmaterialet viser, at indsatsen fra kommunernes side med hensyn til styrkelse af den
globale dimension i skolerne varierer fra ingen egentlig samlet politik pa omradet til en omfattende
og struktureret indsats.

5.4.1 Mal og strategier

Vordingborg Kommune forklarer, at der ingen feelles kommunale mal er for den globale dimension,
men at det ligger inden for den enkelte skoles handlemuligheder. Udmeldinger fra central side har
ikke haft indflydelse pa kommunens handlinger, men:

“flere skoler har pa et eget initiativ udviklet de internationale kontakter — og herunder arbejdet med
den globale dimension. Dette er i fuld overensstemmelse med kommunens decentrale strategi pa
omradet.

Kommunen forventer sig meget af Vintersbglle Skole deltagelse [i EVAM-projektet]. ... flere af
kommunens skoler [har] sat fokus pa det internationale samarbejde med andre skoler, og skolerne
har allerede faet mange erfaringer hermed.”

Af de resterende besvarelser fremgar det, at:

Arhus Kommune har udarbejdet en skolepolitik for perioden 2003-2007, hvor et af indsatsomréderne
er skolernes arbejde med den globale dimension. Skolerne er forpligtet til at udarbejde en handleplan
pa omradet, og denne skal omfatte mal, indsats og evalueringsstrategi.

Alborg Kommune har udarbejdet malseetninger for internationalt samarbejde, handleplaner og
formuleret indsatsomrader, hvilket har resulteret i en omstrukturering af forvaltningens organisation,
saledes at en koordineret indsats er blevet muliggjort. Kommunen forklarer, at det har haft en
maerkbar synergieffekt. Samtidig er to skoler i kommunen i gang med at udarbejde laeseplaner for
den globale dimension i Alborg Kommunale Skolevasen.

Begge kommuner er kendetegnet ved en bevidst, formuleret indsats i implementeringen af den
globale dimension, og det giver sig udslag i flere konkrete handlinger og initiativer.

5.4.2 Konkrete initiativer

Arhus og Alborg kommuner er ved at udfaerdige felles leeseplaner for omrédet i kommunen. |
Alborg er to skoler i gang med arbejdet, og i Arhus:

“er der nedsat en arbejdsgruppe, bestaende af 3 lerere og en konsulent, der skal udarbejde en
leeseplan for arbejdet med den internationale dimension. Dette arbejde forventes afsluttet i
marts/april 2004, hvorefter laeseplanen foreleegges Udvalget for Skoler og Kultur til dreftelse og
vedtagelse. Tove Heidemann er sparringspartner pa arbejdet med laeseplanen.”
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Derudover har skolerne i Arhus opbygget udvekslingskontakter siden midten af 1980’erne, forklarer
kommunen, og der er:

”p.t. 41 permanente kontakter, og dette felt udbygges stadigt. Flere skoler har to eller tre kontakter,
og de har det som en del af deres skolepolitik, at alle elever skal pa udveksling i deres skoleforlgh.”

Dertil kommer, at Arhus Kommune lgbende arbejder med definitionen af den globale dimension.
Kommunen forklarer, at dette blandt andet sker gennem implementering af projektet Skolen og det
Interkulturelle, hvor:

"8 skoler i skoledret 2002/03 pabegyndte et udviklingsarbejde, der skal inddrage det internationale
og det interkulturelle i skolernes arbejde. Projektet er i indeveerende skoleéar udvidet med 6 skoler,
séledes at der nu er 14 skoler. Ved udgangen af skoleéret 2005/6 skal samtlige skoler i Arhus (51)
have implementeret projektet. Professor Anne Holmen og lektor Christian Horst, DPU Kgbenhavn,
er konsulenter pa projektet.”

Og at kommunen i flere ar har satset pa omradet, iser inspireret af faghafternes gnske om
inddragelse af:

“den internationale dimension i fagene samt COMENIUS-programmet. ... Der er saledes 36 skoler,
der har eller har haft et COMENIUS-projekt. Den farste skole var med fra 1996. Skoleforvaltningen
tager lgbende initiativer til informationsmgder om COMENIUS-programmet. Desuden er
kursusaktiviteter under COMENIUS-programmet hyppigt anvendt af leererene i Arhus, stottet af
forvaltningen.”

Arhus Kommune har altsé iveerksat en raekke konkrete initiativer og der afsattes fra centralt hold:

“konsulenttimer til arbejdet med den internationale dimension. Det er konsulentens opgave at
inspirere, stgtte og vejlede skolerne i deres internationale arbejde samt at veere projektleder af Skolen
og det Interkulturelle. Der budgetteres med en fast konto, som har til mal at yde mindre tilskud til
skolernes arbejde med den internationale dimension.”

I Alborg Kommune kan blandt andet naevnes falgende konkrete initiativer i arbejdet med og
implementeringen af den globale dimension:

Pa baggrund af en spargeskemaundersggelse vedrgrende skolernes aktivitetsniveau for
internationalt arbejde og konstatering af store forskelle blandt kommunens 37 skoler nedsatte
Skoleforvaltningen en arbejdsgruppe med det formal at udarbejde en samlet status og formulere klare
indsatsomrader med visioner for savel Skoleforvaltningen som de enkelte skoler. Gruppens arbejde
blev feerdiggjort i 2000, og 11 beskrevne indsatsomrader blev godkendt af Forvaltningens ledelse.”
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Dertil kommer, at der udbydes kurser til det samlede skoleveesen "med fokuspunktet den
internationale dimension i folkeskolens fag og emner. ... en skolekonsulent arrangerer mgder, hvor
der gives ideer og bud pa, hvordan man starter op hhv. kommer videre med det internationale
arbejde. [Der er udgivet et] handleplanshafte. Handleplanerne eksemplificeres med formidling af
aktiviteter, nye tiltag og inspiration gennem dels Skolevasenets blad SkoleNyt, dels en midtersektion
i Aalborg Larerforenings blad Bidsken.”

5.4.3 Samspil med centralt niveau

Adspurgt hvilke udmeldinger fra central side, der har haft indflydelse pa kommunens handlinger,
forklarer Alborg Kommune blandt andet:

Folkeskolelovens formalsparagraf (81, stk. 3)

o CKF’erne for fagene
Undervisningsministeriets inspirationshafte ”Den internationale dimension i folkeskolens
fag og emner”

Dertil kommer samarbejde med kommunens EU-kontor i Bruxelles, hvor nye projekter er igangsat,
Cirius, Det Danske Kulturinstitut og Goethe Instituttet. Kommunen forklarer, at ”der leegges p.t. op
til overordnet samarbejde med Arhus Kommune inden for EU-projekter. Aalborg og Arhus har nu
feelles EU-kontor i Bruxelles.”

Der er altsé en rakke initiativer i Arhus og Alborg kommuner, samt et formaliseret samarbejde
mellem dem. Implementeringen af den globale dimension i kommunerne er malrettet og struktureret,
fremgar det af evalueringens dokumentation.

Slutteligt skal navnes en raekke forhold og faktorer, Alborg Kommune papeger som *fremmere’ i
implementeringen af globale aspekter:

lldsjeele

Ledelsesmaessig opbakning
Centralt afsatte midler
Eksemplets magt

Sidstnaevnte uddybes med:

"Der er ikke meget, der er sa virksomt og smittende, som glade mennesker, der beretter om egne
oplevelser, eller elever, som aktivt kaster sig ud i speendende udfordringer og samtidig far

undervisningen ind "ad bagvejen’.
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5.5 Seminarier

Der er modtaget besvarelser fra fire af de fem deltagende seminarier.

Overordnet viser selvevalueringerne, at seminarierne arbejder pa en gget integration af globale
aspekter i leereruddannelsen; som tvarfaglige emner og som specifikke kursusudbud. Flertallet af
seminariernes undervisning er dog hovedsagelig preeget af enkelte kursusudbud og ikke en egentlig
integration af globale aspekter i alle fag.

5.5.1 Initiativer og aktiviteter

Organiseringen af og arbejdet med inddragelsen af globale aspekter i seminariernes virke varierer,
viser selvevalueringerne. Vordingborg Seminarium har eksempelvis:

”i en reekke ar haft et internationalt udvalg bestaende af lzerere og en ledelsesrepraesentant, som sgger
at fremme internationale aktiviteter. Det internationale islaet i bade grunduddannelsen og
efteruddannelsen har veeret skrevet ind i seminariets virksomhedsplan og er ... en vasentlig del af
vores profil. ...[Vi] arbejder med at udvikle et internationalt modul i en raekke fag ... #ge antallet af
studerende til og fra udlandet inden for de europaiske samarbejdsprogrammer, deltager i ICCT-
projektet [og] modtager og udsender lerere til tredje verdens lande, som led i Danida projekter.”

Fremover er det et gnske at indfgre ”Den globale interkulturelle skole” pa seminariet, som et led i
implementeringen af den globale dimension i lereruddannelsen, eftersom ICTT2-projektet — og
maske EVAM — nzrmer sig sin afslutning.

Mens Alborg Seminarium understreger, at selvom den globale dimension skal indgé i folkeskolens
og dermed leererseminariernes fag:

"har vi ikke undersggelser af, om det sa ogsa er tilfeeldet [her pa seminariet]. Ma formode, det er
tilfeeldet. Det kunne veere spaendende at foretage en sadan undersggelse. Men ville det mon opfattes
som utidig indblanding i samvittighedsfulde kollegers opfyldelse af fagenes studieordninger?

Den nuverende lereruddannelse er fagopdelt, ikke bare indholdsmassigt, men ogsa skemamaessigt.
Tverfaglige projekter er derfor meget sveere at praktisere. Det ger nu heller ikke sa meget, for
selvom virkeligheden til dels ikke er fagopdelt er vores viden det jo, og lererseminarierne har
handerne fulde med at sgrge for, at de studerende opnar en basisfaglighed, sa de kan indga serigst i
tveerfaglighed.”

Alborg Seminarium forsgger at inspirere til tvaerfaglighed:

”i forbindelse med praktikken, hvor vi papeger, at den globale dimension gerne ma indtaenkes i
tveerfaglige forlgb [og] vi arbejder i det sma pa at blive bedre til at arbejde sammen med liniefaget
dansk som andetsprog. Sidstnavnte undervisere har ytret interesse for at komme med i ud ad huset-
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aktiviteterne for de interkulturelle hold, ligesom vi har snakket om at deltage i Geografforbundets
naeste Geografweekend (om det interkulturelle Kgbenhavn).”

Bestyrelsen pa Blaagaard Seminarium har i forbindelse med oprettelsen af linjefaget dansk som
andet sprog vedtaget, at fagets kulturdel skal styrkes:

”Hermed blev det gjort institutionelt, at det ikke udelukkende var dansklarere, der skulle varetage
undervisningen i faget, men ogsa leerere med afgangseksamen i minoritetsstudier eller andre
tilsvarende studier. Denne model er forskellig fra andre af landets seminarier, der tilbyder dansk som
andetsprog.”

Derudover har Blaagaard Seminarium:

"for sprogfagene samt dansk som andetsprog afholdt en feelles temauge omkring undervisnings-
differentiering inden for sprog- og kulturundervisning.” Og understreger, at seminariet har:

”Mange eksempler pa parallelleesning/temalasning fagene imellem i forhold til emner inden for den
globale dimension.”

Odense Seminarium forklarer, at der pa seminariet:

"ikke er indgaet samarbejdsaftaler fag imellem om tvarfaglig inddragelse af den globale dimension i
undervisningen. Pa den anden side indgar den globale dimension i undervisningen i en reekke
seminariefag, jfr. fagenes CKF’er.”

5.5.2 Samarbejdsrelationer

Seminariernes samarbejde med partnere i EVAM-regi og udbytte af projektet vurderes generelt
positivt. Af selvevalueringerne fremgar det, at en del aktiviteter udspringer af
samarbejdsrelationerne.

Blaagaard Seminarium har:

”i netveerkssammenhange afholdt to mgder i 2003 pa hhv. KDAS og Blaagaard Seminarium. Pa
madet pa KDAS deltog kontaktpersonerne fra Lindevangskolen, en associeret skole i
Kabenhavnernetvaerket, Blaagaard Skolen, Amager Lille Skole, Markhgj Skole, KDAS og
Blaagaard Seminarium. | samarbejde planlagde vi indholdet af et efteruddannelses- og
inspirationskursus for kollegerne pa netveerksskolerne. Kurset endte som et eftermiddags-aftenmade
pa Blaagaard i september 2003 med oplaeeg om eksempler fra undervisningen som inddrager
kulturmgdet og den globale dimension.” Og afholdt:

“International dag i CVU-regi pa alle fire uddannelsesinstitutioner i C\VU-Stork. | planleegningsfasen
har vi haft meget gavn af EVAM-samarbejdspartnere, og pa selve dagen deltog
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undervisningskonsulenter fra hhv. IBIS, Mellemfolkeligt Samvirke samt Institut for
Menneskerettigheder med afholdelse af workshops.”

Odense Seminarium forklarer om EVAM-samarbejdet, at:

"der har veret et gensidigt inspirerende samarbejde mellem de fem lererseminarier, som indgar i
ICCT- & EVAM-samarbejdet.

Det lokale EVAM-samarbejde har i ret hgj grad veeret funderet i enkeltpersoner. Dog har der vaeret
en vellykket regional seminar-lgrdag med stor tilslutning, specielt fra to af EVAM-skolerne.

Den overordnede ledelse af EVAM-projektet har fungeret udmaerket, og feellesarrangementerne har
vaeret bade inspirerende og rare at deltage i.

Den overordnede EVAM-struktur og de feelles arrangementer har fungeret meget tilfredsstillende.
Det er mit indtryk, at flere skoler er kommet ganske langt hvad angar at leve op til intentionerne bag
EVAM-projektet.”

Vordingborg Seminarium afholder:

"I tilknytning til EVAM 5-7 arlige mader med det lokale amtscenter og de to EVAM-skoler i amtet.
Desuden deltager seminariet i EVAM-projektets seminarer og styregruppemgader.”

Aalborg Seminarium understreger:

”Det har bestemt vaeret nyttigt at mgdes med kolleger fra de andre seminarier indenfor samarbejdet.
Men arbejdet med den globale dimension praktiseres meget forskelligt, hvilket har sine
omkostninger (vi har muligvis hver iser den helt rigtige model!). Bedre fodslag kunne veere
gnskeligt.”

5.5.3 EVAM-skoler og praktikophold

Selvevalueringerne indikerer, at etableringen af praktikophold for studerende fra seminarierne pa de
relevante EVAM-skoler ikke har fungeret optimalt. Flere steder beskrives samarbejdet som
mangelfuldt eller ikke-eksisterende.

Blaagaard Seminarium forklarer:

”Angaende praktikophold pd EVAM-skoler har vi indtil nu kun kunne fglge Amager Lille Skole og
studerende fra hhv. Blaagaard og KDAS.

Der er ikke i tilstraekkelig grad gjort anvendelse af praktikmulighederne pa EVAM-skolerne.

Dels har skolerne (bl.a. Blaagaard-skolen) skiftet kontaktpersoner, og dels har vi pa Blaagaard ikke
faet gjort det tydeligt nok hos vores egen praktikledelse, at EVAM-skolerne er en oplagt mulighed
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for afvikling af praktik for studerende, der er interesserede i at inddrage den globale dimension i
deres undervisning.

Andre arsager til den manglende udnyttelse af Evam-skolerne kan veere at vi ikke har haft et
frileesningshold i interkulturel kompetence pa de tidspunkter, hvor de studerende skal vaelge
praktikskoler; altsé et organisatorisk problem.”

Aalborg Seminarium vurderer, at samarbejdet med EVAM-skolerne har veeret problematisk af flere
arsager:

”Alle aktgrer baerer nok et medansvar herfor. Fra seminariets side har vi nok ikke varet gode nok til
at orientere om kommende ars interkulturelle kursus sa betids, at de studerende kunne komme i
praktik pd EVAM-skolerne, idet praktikfordelingen i de fleste tilfeelde kom far kursustilmeldingen.
Det problem mener vi at have lgst fra og med dette studiear. De studerende har ogsa vist sig at
prioritere praktik sammen med stamholdskammerater hgjere end praktik pa EVAM-skoler. Endelig
mener vi at kunne konstatere, at kommunikationen mellem seminariet og EVAM-skolerne kunne
have varet bedre. Eksempelvis kunne EVAM-skolerne have sarget for og informeret om
praktiklerer og praktikklasser i meget bedre tid til de interkulturelle praktikanter, saledes at vi pa
holdet kunne have inddraget det kommende praktikophold.”

Men understreger:

“at kontakten til EVAM-skolerne sgges styrket gennem flere mgder mellem seminariets og EVAM-
skolernes undervisere og gennem kursisternes deltagelse i et eftermiddagsmgde og en workshop ude
pa skolerne. Fra seminariets side vil vi afsatte mere tid til medvirken ved praktikken pa EVAM-
skolerne. Det er vores fornemmelse, at disse tiltag kan vaere med til at dbne op for en kvalificering af
samarbejdet med disse skoler.

Vi vil i hvert fald gerne veere med til at tage udfordringen op i den nys udkomne EVA-rapport om
fokus pa det internationale perspektiv i folkeskolen (eller maske en vis mangel pa samme).”

5.5.4 Ledelsens rolle

Det fremgar af selvevalueringerne, at ledelsernes involvering i implementeringen af den globale
dimension pa seminarierne er forskelligartede. Nogle ledelser er igangsattere og initiativtagere,
mens andre ledelser indtager en mere stattende rolle.

Aalborg Seminarium forklarer, at:

”Ledelsen ikke har blandet sig i leerernes overholdelse af CKF’erne, heller ikke hvad angar at sikre,
at den globale dimension bliver et aspekt af alles uddannelsesforlgb’.
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Pa Vordingborg Seminarium:

"har ledelsesreprasentant veeret en meget aktiv motor i udviklingen af vores internationale
aktiviteter. Har i perioder veeret hovedansvarlig for udviklingen af seminariets internationale
dimension i samarbejde med et udvalg bestaende af leerere fra hovedfaggrupperne.”

Blaagaard Seminarium oplever, at:

”Institutionelt mangler den globale dimension en konkret, eksplicit opbakning i form af italesattelse,
nedskrevne malsztninger eller andet skriftligt pA omradet.

Der er ikke direkte barrierer fra ledelsens side, men pa den anden side heller ikke direkte
opbakning.”

Mens Odense Seminarium forklarer, at:

”Ledelsen har tilkendegivet, at den globale dimension skal have en langt sterkere placering i
leereruddannelsen i de kommende ar, og at man vil arbejde for, at den globale dimension i det hele
taget far en sterkere placering i CVU Fyn.

Det forventes, at der vil foreligge en handlingsplan pa det globale omrade i lgbet af foraret 2004.”

Overordnet peger selvevalueringerne i retning af, at seminarier med en aktiv ledelse og effektive
samarbejdsrelationer er forholdsmaessigt leengere fremme i implementeringen af den globale
dimension pa seminariet.
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6.1 Organisering

Organisationerne og SPF dannede i ar 2000 en gruppe med en tilknyttet paedagogisk konsulent med
henblik pa at fa udarbejdet de indledende projektbeskrivelser af EVAM.

Tidligt i processen blev de fem leererseminarier inddraget i udviklingen af projektet. Baggrunden var
bl.a., at man ansa de lererstuderende, som deltog i ICTT (Intercultural Competence in Teacher
Training) projektet, som vigtige resursepersoner. Disse studerende kunne i deres praktikperiode
supplere og inspirere skolernes egen undervisning i forhold til en global dimension. Endvidere ville
man gerne have laererseminariernes stotte i udveelgelsen af de skoler, der blev tilbudt at veere med i
EVAM.

| foraret 2001 fik projektet bevilget midler, sa der kunne ansattes en projektkoordinator.

Efter udveelgelsen af skoler og amtscentre var partnerne i projektet pa plads, sd man i august 2001
kunne invitere alle til startseminar/-workshop.

Herefter kunne projektets organisation komme pa plads med:

= en styregruppe, der bestar af en valgt repraesentant fra de medvirkende organisationer,
skoler, leererseminarier og amtscentre, og som star for den overordnede malseatning og
planlagning

= en projektkoordinator, som er ansvarlig for det daglige arbejde og udfarer
sekreteeriatsfunktioner for styregruppen

= to kontaktpersoner fra hver af de medvirkende uddannelsesinstitutioner, der skal fungere
som iveerkseettere samt planleegge og varetage kontakten mellem deres institution og
projektkoordinatoren.

Rammer og aftaler er beskrevet i et s&t vedtegter og samarbejdsaftaler.

6.2 Netvaerkssamarbejde

Netveaerkssamarbejde mellem de forskellige aktarer er et afgarende led i projektforlgbet.
Der er oprettet en lukket konference pa skolenetveaerket Skolekom til styregruppens aktiviteter.
Endvidere afholder styregruppen 4-6 mader arligt.

En anden konference muligger kommunikation mellem alle projektets partnere. Her kan f.eks.
artikler, skolernes undervisningsplaner og projektets anden kommunikation forega.

Endvidere er en offentlig hjemmeside www.evam.dk under stadig udvikling, hvor ideer,
materialeforslag etc. ligger til fri afbenyttelse.

Endelig er der skabt regionale netvaerksgrupper i de fem amter, hvor det regionale samarbejde
udspiller sig.
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6.3 Aktiviteter

6.3.1 Seminarer

| Igbet af de to farste ar har der veeret holdt fire to-dages seminarer for projektkoordinatorerne fra de
medvirkende institutioner med ca. 50 deltagere per gang.

For at gge projektets spredningseffekt blev det sidste seminar i 2003 afholdt som fem regionale
seminarer, hvor flere lerere fra deltagende EVAM skoler kunne deltage. Mellem 50 og 100 larere
har deltaget pa hver af de forskellige seminarer.

6.3.2 Skolebesag
Koordinatorerne har besggt skolerne tre gange.

I lzbet af foraret 2002 har projektkoordinatoren besggt alle 14 skoler for at drafte projektets fremtid
pa den enkelte skole. Det har veret en meget positiv og givende besggsrakke rundt i landet.

Alle EVAMskoler har faet tilbudt mulighed for besgg pa skolerne af oplaeegsholdere fra de
deltagende organisationer. Endvidere har MS tilbudt besag af gaestelerer fra Kenya med oplaeg og
interkulturelle gvelser. Mange skoler har taget mod disse tilbud.

I lgbet af efteraret 2002 og foraret 2003 har koordinatorerne holdt introduktionsopleeg
til hele leererkollegier, inspirationsdage og deciderede kursusindslag.

Endelig har efteraret 2003 staet i evalueringens tegn med evalueringssamtaler med laerergrupper pa
skolerne

6.3.3 Materialeudvikling
Pa materialesiden har der veeret tre stgrre udsendelser til de involverede skoler og seminarier:

= en stor materialepakke med undervisningsmaterialer gennem bidrag fra MS, Red Barnet,
IBIS og SPF

= billedserien og inspirationsmaterialet "En verden af muligheder - globale dimensioner” blev
muliggjort gennem en ekstrabevilling fra Danidas Oplysningsbevilling i slutningen af 2001.
De 14 implicerede skoler samt de fem seminarier har alle modtaget en pakke med:

en Dvd med en overblandingsdiasserie af 17 minutters varighed med 225 billeder og
original komponeret musik til

en VHS- video udgave af samme

et udvalg pa 100 trykte billeder i A3 stgrrelse til udstillingsbrug

en cd-rom med samtlige billeder til digital billedbehandling

et idé- og inspirationskatalog til billedserien samt en raekke relevante links til hjemmesider
med fokus pa den globale dimension.

= et idékatalog til interkulturel undervisning - Nar mennesker mgdes.
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Nar mennesker mades udkom i september 2003 i 5000 eksemplarer og blev udsendt gratis til
samtlige leerere pa EVAM-skolerne samt til de studerende fra ICTT projektet. (Idékatalog — se
EVAMSs hjemmeside)

En styregruppe bestdende af reprasentanter fra de medvirkende projekter og organisationer: EVAM,
ICTT2, AFS Interkultur, IBIS og MS stod for redaktion og udarbejdelse af materialet.

6.3.4 Hjemmeside

Projektets hjemmeside er blevet udviklet i Igbet af perioden. Den fremtraeder nu indbydende og
spendende med mange relevante informationer og artikler. Der er ogsa begyndt at indlgbe bidrag fra
skoler og studerende. (www.evam.dk)

6.3.5 Kurser

Flere amtscentre har udbudt kurser om den internationale/globale dimension relateret til EVAM-
projektet.

Alle involverede seminarier har afholdt interkulturelle studiekredse i forbindelse med IBIS' ICTT2
projekt.

CVU Syd har i samarbejde med Mellemfolkeligt Samvirkes treeningscenter i Tanzania TCDC og
SPF tilbudt EVAM et selvfinansieret kursus med indlagt studietur til Tanzania.

Som en del af opfalgningen pa kurset og studieturen vil deltagerne producere materialer og formidle
deres erfaringer til inspiration for de regionale netveerk og andre interesserede. Formidlingen vil bl.a
ske via EVAMs hjemmeside, sd ogsa skoler uden for EVAMSs kreds kan fa gleede af resultaterne. Ca.
20 EVAM-Ilzrere deltager. (kursusprogrammer — se evam.dk)
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6.4 Links

Pa EVAMs hjemmeside er en raeekke henvisninger til relevante portaler og hjemmesider for arbejdet
med den globale dimension.

Besag www.evam.dk/links og find blandt andet links til relevante materialer og organisationer,
herunder initiativtagerne til EVAM-projektet.

Desuden henvises til bogen Skolen i Verden — Udvikling af Interkulturel Kompetence med erfaringer
fra ICTT-projektet.
Henvendelse: Ibis, Ngrrebrogade 68B, 2200 Kgbenhavn N, 35358788, ibis@ibis.dk
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6.5 Vision: Den globale skole

En skole | verdensklasse

- en vision om en dimension

Netveerket EVAM — En verden af muligheder blev oprindeligt flettet sammen af
Mellemfolkeligt Samvirke, IBIS, Red Barnet og SPF. Pa baggrund af to ars
udviklingsarbejde i dette netveerk har vi interviewet de deltagende skoler, mens seminarier,
amtscentre og kommuner har svaret pa et spgrgeskema. Det er der kommet en
statusrapport ud af og i den en lang reekke intentioner og konklusioner. Vi har taget
udgangspunkt i resultaterne fra rapporten i nedenstaende artikel. Artiklen er blevet til i en
arbejdsgruppe bestaende af Ellen Farr og Anja Mortensen (MS), Carsten Skjoldborg og
Torben Ulrik Nissen (SPF). Sidstnaevnte har veeret pennefarer.

Vi har gnsket at skabe en vision om en skole, der har implementeret den globale dimension
i hverdagen. Det er altsa en fremtidsvision, men mange af elementerne er i spil her og nu —
og flere kan komme med. Den fglgende raekke billeder vil vi sandsynligvis kunne tage
under et besgg pa en fremtidig, global skole.

Billede 1

Vi beveeger os igennem det granne omrade pa vej op til skolen. Pa den ene side af vejen er
der plantet et stort udvalg af danske traeer og buske pa en skraent. Den modsatte side er
tilplantet med udenlandske, importerede planter. Der er sma navneskilte ligesom i en
botanisk have. Vi hgrer elever fra en tredjeklasse ga pa opdagelse i den udenlandske
afdeling. De har sma verdenskort i hdnden og seetter kryds, nar de har fundet navn pé og
oprindelsesland til en plante. De startede i den danske afdeling for at fa et indblik i den
danske natur. Den kan veere lige sa overraskende fremmed for mange elever som
eksotiske planter. Det er ganske symbolsk for maden at inddrage den globale dimension pa
her pa stedet: Tag udgangspunkt i det lokale og nationale far udblikket til det globale.

Billede 2

Vi bliver budt velkommen af skilte pA mange sprog. Nogle ma vi geette os til, men der star
givet velkommen. | skolens forhal gar vi direkte ind i verden. Et keempemaessigt
verdenskort daekker vaeggen lige over for hovedindgangen. Vi gar teettere pa og kan se flag
fra alle de lande, hvor skolens elever har en familiemaessig forbindelse til.

En kalender i mange farver og med et veeld af symboler viser de forskellige helligdage og
festdage, som skolens mange kulturer holder.

| et multikulturelt samfund ma skolen ogsa afspejle det multikulturelle, er argumentet for at
byde alle kulturer velkommen pa deres eget sprog til en dansk folkeskole.

Billede 3

Skolelederen byder ogsa velkommen. Hun har netop veeret til mgde i skoleforvaltningen om
brug af kommunens venskabsbyer. De bliver brugt i forbindelse med skolens lejrskoler og
udvekslingsrejser. Skolen har nu udbygget deres netvaerk til udenlandske skoler, sa alle
klasser har en venskabsklasse uden for Danmarks greenser. Det giver ogsa mulighed for en
lzbende kommunikation pa nettet. Kommunen vil overveje at fa et par venskabsbyer i den
tredje verden. Det gar skolen varmt ind for, da det vil give nye muligheder for det direkte
personlige kulturmgde. Den type mader bliver vurderet hgjest af bade leerere og elever, nar
man tale sammen om, hvor det rykker.
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Skolelederen har veeret med fra starten, da skolen blev tilbudt at treede ind i netveerket af
skoler, seminarier, amtscentre og NGO’er for at fremme implementeringen af den globale
dimension i undervisningen. "Jeg synes, det var en oplagt mulighed for at saette fokus pa
det internationale og samle mange af de spredte initiativer pa omradet. Det skulle vaere en
feelles og samlet indsats, for det er et feelles anliggende. Det har veeret et vigtigt signal, at
jeg som skoleleder har veeret synlig og aktiv fra starten i organiseringen af dette
udviklingsarbejde. Vi har faet den globale dimension skrevet ind i skolens veerdigrundlag,
har udarbejdet en lokal leeseplan og handleplan.”

Det er blevet til et must for alle leerere at medtaenke den globale dimension. Skolelederen
er nu mere med pa sidelinjen, men i alle hendes medarbejdersamtaler indgar arbejdet med
den globale dimension, og hvordan den er taenkt ind i undervisningen som en
hverdagsdimension. Det skal alle have gjort sig klart.

Billede 4

Vi mgder en repreesentant fra det internationale udvalg pa skolen: "Vi har organiseret os i et
internationalt udvalg, hvor vi har bestreebt os pa at f& s& mange omrader som muligt med.
Der sidder repraesentanter fra paedagogisk servicecenter, fra alle afdelinger, fra ledelsen og
fra elevradet. Vi forsgger samtidig at tilgodese, at forskellige faggrupper er repraesenteret.
Det skaber en stor spredning af ideerne og en stgrre bevidsthed om den globale dimension
og sikrer, at globale og interkulturelle aspekter integreres i alle fag.

Men der skal kanaliseres ressourcer til et sddant udviklingsarbejde. Uden statte bliver det
for surt. Det kan blive opfattet som, at der nu kommer en ny arbejdsopgave. Vi har derfor
gjort meget ud af at udarbejde en leeseplan, der sammen med et idekatalog giver
inspiration gennem nogle konkrete redskaber til alle klassetrin, til alle fag. Vi har stillet mal
for de enkelte klassetrin og fag. Mange steder star der kan, men der star ogsa nogle steder
skal. Vi siger, at der ikke kan veere udvikling uden genbrug. Derfor har vi drejet noget af det,
vi allerede ggr, til at indeholde en global dimension. Vi skaber en ny sammenhaeng af
gamle og nye elementer. Det er sket sammen med andre skoler i netveerket. Laeseplaner
for fagene, ideer og erfaringer leegges ud pa netveerkets hjemmeside. Vi har skabt et
efteruddannelsesprogram i samarbejde med det lokale seminarium og amtscenter. En af de
helt vigtige pointer pa vores efteruddannelseskurser er netop at vise, hvordan den globale
dimension kan indga i alle fag i hverdagen — og skabe sammenhzeng i undervisningen. Det
har veeret en gjendbner for mange laerere. Vi er ndet dertil, at havde vi ikke den globale
dimension som en af de rgde trade i undervisningen, matte vi opfinde den.”

Billede 5

Vi stikker hovedet ind i 9.b. Hele klassen lytter til morgennyhederne fra program 1.

Det sker hver morgen. Det er blevet en tradition, at laererne pa skift forbereder sig ved at
lytte til nyhederne en time far. Det kunne jo veere, at man lige skulle have check pa en
historisk begivenhed eller andet, der kan belyse baggrunden for en nyhed.

Eleverne skiftes til at notere overskrifter og stikord ned pa tavlen. Et verdenskort haenger
ved siden af.

Eleverne sidder helt stille. Nogle leegger mere veegt pa morgen end nyhederne, men da
morgennyhederne er ovre, ser alle op pa laereren.

Leererne sparger eleverne om hvilke af nyhederne, der er opfalgning pa begivenheder fra
de foregdende dage og hvilke er helt nye sager. Der bliver peget pa verdenskortet for at fa
begivenhederne geografisk placerede. Eleverne far mulighed for at stille spgrgsmal, nar der
er noget at undre sig over, eller nar sammenhaengene ikke er helt tydelige.

Begivenhederne kan blive udgangspunkt for at ga videre i dagens undervisning og inddrage
spgrgsmalene i forskellige fag, da én lzeerer ikke kan deekke alle globale spgrgsmal og
problemstillinger. Eleverne kan ogsa ga pa internettet for at foretage research. | engelsk,
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tysk og fransk fglger man nogle dage op ved at lytte til eller vise disses landes
nyhedsudsendelser.

Billede 6

3. c taler om deres besgg pa naboskolen, hvor de har meget fa elever med anden kulturel
baggrund. Der er mange ord, der treenger sig pa i de ivrige munde. Fingre peger og
beveeger sig i kamp om at fa ordet. Vi noterer spgrgsmal og udtalelser som:

"Hvor var det maerkeligt, at de slet ikke havde et verdenskort i deres klasse.” "Hvorfor stod
der ikke velkommen pa urdu, som her pa skolen”? "Holder de ikke fest pa deres skole, nar
Ramadanen er ovre”? "Jeg ville fgle mig meget udenfor, hvis jeg gik i den klasse”. "Det ma
veere kedeligt med s& mange, der ligner hinanden”. ” Det var rigtig sjovt at mgde nogle fra
en anden skole”. Det var ogsa sjovt at have besgg af en anden leerer”.

Vi spgrger, om der slet ikke er problemer med at vaere mange forskellige sammen. Det er
der naturligvis, lyder svarene, men fordelene vejer tungere end ulemperne, kan vi
konkludere ud fra elevernes eksempler og svar.

Skolen har en grundholdning til konflikter, hvor en konflikt ogsa kan ses som en mulighed,
et udgangspunkt for at skabe en udvikling. Derfor er der gvelser i konflikthandtering i
mange af de forlgb, der handler om interkulturel kompetence. Det er et omrade, som alle
klasser tager op i lgbet af et skoledr. Det indgar i leeseplanen, og der er gvelser at hente i
idekataloget som fx ideer til dilemmaer, Forum Teater med interkulturelle vinkler og ideer til
foreeldremgder.

Billede 7

I 5. b er klassen i gang med at afslutte et forlab om bgrns rettigheder. Det er blevet en
indbygget del af klassens evaluering at se pa verdenskortet, som haenger pa bagvaeggen.
Kortet er ikke fabriksfremstillet. Det er tegnet op via et verdenskort pa en
overheadprojektor. Det var oprindelig kun med streger, der viste omrids af kontinenter,
have og landegraenser. Klassen har haft det siden 1. klasse. Det bruger man ogsa i andre
klasser pa skolen. Hver gang klassen har haft et emne eller et projekt, ser man pa
verdenskortet for at finde ud af, om man har veeret uden for de danske greenser. Har man
blot talt lidt om et land og fundet det pa kortet, seetter man en gul knappenal i landet. Har
man arbejdet grundigere med et land, far det en r@d knappenal. Der er stadig hvide pletter
pa landkortet, men spgrger man eleverne om navnene pa nogle af disse lande, kan de dem
godt. Som Casper siger: "Jeg bliver da nysgerrig over at se pa de hvide pletter hver dag.
Jeg har set i et atlas for at finde navnene. Det er som at vaere opdagelsesrejsende i gamle
dage, hvor de slet ikke kendte landene. Vi har haft et emne sidste ar om opdagelsesrejser. |
kan selv se pa kortet, hvordan vi har indtegnet ruterne for Vasco Da Gama, Magellan, og
her Columbus. Hele den prikkede rgde streg er Marco Polos rute til Kina. | kan se de har
numre. Ovre i reolen star mapperne fra sidste ar. Kigger man efter numrene der, kan man
finde det, vi har arbejdet med om de forskellige opdagelsesrejsende.”

Billede 8
7. klasse har veeret pa research i lokalomradet. Hvilke globale spor kan vi finde i det lokale,
hed overskriften. Kommunens logo er stemplet pa alle de lande, man har fundet en
forbindelse til. Elever og foreeldre var overrasket over hvor mange lande, der faktisk er pa
det lokale landkort, de mange trade der breder sig ud fra en almindelig dansk kommune,
hvor meget det globale indgar.
Som et led i klassens skolevejledning har eleverne haft repraesentanter fra forskellige
erhverv ude og forteelle om hvilke kvalifikationer, det kraever at arbejde med internationale
relationer. Det er en made at inddrage omverden pa. Her far eleverne en opfattelse af, at
det drejer sig om at have mellemmenneskelig forstaelse, men ogsa om internationale
kvalifikationer, hvor de interkulturelle og sproglige kompetencer er vigtige.
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Skolen forsgger at ga pa begge disse ben.

Billede 9

4. b arbejder med stamtraeer. Alle stamtraeerne er haengt op som en frise. De globale
redder ender i et feelles verdenskort. Der gar trade ud fra de samme lande til en samling
laminerede blade. Alle elever har skrevet sma livshistorier fra deres families liv. Hvert land
har en samling af livshistorier fra skolens elever. Nogle lande har mange blade heriblandt
Danmark, fra andre lande er der kun en enkelt livshistorie. Livshistorierne bliver keedet
sammen med landenes historie.

Der er eksempler pa, hvordan aldre klasser kommer tilbage til deres stamtreeer og
livshistorier, nar de arbejder med en problemstilling fra et af de lande, der er med pa det
feelles verdenskort. Kommer der nye elever til klassen, opfordres de til at fremstille deres
eget stamtrae, sa de ogsa pa den made bliver en del af klassens faellesskab.

Billede 10

| indskolingen har de arbejdet med skolen i gamle dage. Bedsteforaeldre er blevet inviteret
ind pa skolen for at forteelle om gamle dage. Det er blevet til mange historier om bade skole
og hverdag, da bedste var barn. Det er lykkedes at fa bedsteforaeldre med forskellige
kulturel baggrund til at made op og forteelle. Eleverne har tegnet og skrevet smahistorier ud
fra de gamles beretninger. Nogle af historierne er pa band. Det har overrasket bagrnene
hvor mange ligheder, der var mellem historier fra danske bedsteforeeldre og bedsteforaeldre
fra andre kulturer. Eleverne er ivrige efter at prgve os af. Vi far en historie om en dreng i
gamle dage. Han stod op ved solopgang og gik i marken med kgerne efter de var malket.
Han havde ikke engang stramper i treeskoene, og han gik kun i skole hver anden dag. De
var virkelig fattige i familien. Hvilket land, tror I, han kom fra? Vi siger tavende Danmark.
Det er rigtigt, men det havde ogsa vaeret rigtigt, hvis vi havde sagt Tyrkiet, for Alis bedstefar
har nemlig fortalt neesten den samme historie som Katrines bedstefar. Det synes eleverne
er en rigtig god pointe. Det synes vi ogsa.

Billede 11

Hjemmeomraderne har navn efter en verdensdel. Skilte viser, at Sydamerika ligger nede ad
anden gang til venstre. Vi gar derned med indre billeder af Pampassen, hgjlandsindianere
og spyttende lamaer. Nogle af de indre billeder bliver til ydre. Gangen ned til Sydamerika er
fyldt med billeder og kort, men ogsa elevarbejder. De er placeret omkring et kort over
Sydamerika. Nogle elevprodukter har en pil hen til et sydamerikansk land, fordi eleven har
arbejdet med et spgrgsmal herfra. Andre produkter gar pa tveers af flere lande og handler
mere om overordnede spgrgsmal som fattigdom, miljg eller handel.

Der er tre klasser i hiemmeomradet. De flytter verdensdel gennem hele skoleforlgbet. De er
selv med til at indrette faellesrummet. Men klasser fra andre hjemmeomrader kan godt
seette deres praeg pa det sydamerikanske hjemmeomrade, hvis de arbejder med
sydamerikanske vinkler. Pa denne made kommer klasserne rundt i hinandens omrader og
far et tilhgrsforhold til hele skolen. Vi bemeerker, at der ikke er tegn pa haervaerk.

Billede 12
Det peedagogiske servicecenter er pa mange mader et center for skolens aktiviteter.
At skolen seetter fokus pa den globale dimension fremgar tydeligt, nr man gar rundt her.
En del af centret kaldes "verdenshjgrnet”. Der er en permanent udstilling af billeder fra hele
verden. Eleverne kan ogsa lane denne billedsamling i en lamineret udgave. | forbindelse
med udstillingen er der eksempler pa, hvordan eleverne har arbejdet med billederne. |
"verdenshjgrnet” er der flere eksempler pa elevprodukter, nar en klasse har arbejdet med
den globale dimension i et fag. Det virker meget inspirerende pa bade elever og laerere. Der
findes en samlet oversigt over alle de af skolens materialer, som omhandler den globale
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dimension. Det gar det let for laerere og elever at finde relevante materialer. Ved en raekke
computere haenger der fra loftet laminerede sedler med oplysninger om gode globale links.
Til hvert mgde i Peedagogisk Rad bliver leererne opdateret med nyheder fra bibliotekaren.
Paedagogisk servicecenter tager sig ogsa af at redigere ""verdenshjgrnet” pa skolens
hjemmeside i samarbejde med internationalt udvalg. Nyheder om undervisningsforlgb og
elevprodukter bliver offentliggjort her. Da skolens hjemmeside er med som et link pa
EVAM'’s hjemmeside, kan andre skoler let fa adgang til skolens opdatering af arbejdet med
den globale dimension. Ogs& mange foreeldre benytter sig af muligheden for at falge med.
Foreeldre kan ogsa fa direkte indblik i skolens arbejde med den globale dimension, nar de
inviteres til projektafslutninger og debataftener, hvor foreeldrene kan fremkomme med deres
synspunkter og holdninger.

Billede 13

Teamet pa 6. klassetrin holder mgde for at se pa neeste uges skema, der bliver lagt i
feellesskab. Hele skolen har fleksibel tilrettelaeggelse af undervisningen, og det har teamet
her leert at saette pris pa. Man har bl.a. skolens globale lseseplan og klassetrinnets arsplan
liggende pa bordet. Man checker ogsa regelmaessigt hjemmesiden fra EVAM for at se, om
kolleger fra andre skoler har lagt nogle ideer til undervisningsforlgb eller gvelser ud til
inspiration. 6. klassetrins sidste forlgb om truede dyr, klasserne arbejdede med i engelsk,
billedkunst og naturfag, har teamet lagt ud pa EVAM’s hjemmeside.

Teamet gennemgar ogsa de mange ideer, som eleverne har givet for at se, hvordan de kan
passe sammen med et nyt projekt.

Man er enige om at benytte tilbudet fra NGO’erne om at sende geaesteleerere til skolerne.
Det har man tidligere haft meget gode erfaringer med. Laererne er blevet bevidste om, hvor
vigtig en ressource gaesteleerere er i arbejdet med den globale dimension.

Billede 14

| forbindelse med leerernes efteruddannelse er der planlagt en studiekreds om at fremstille
undervisningsmaterialer og -ideer. Det sker i samarbejde mellem seminariet, amtscentret
forskellige NGO’ere og andre skoler fra det lokale netveaerk. Det har vist sig at veere en stor
synergieffekt i dette arbejde, hvor videndeling er blevet til en naturlig del af samarbejdet.
Netveerkets skoler far lgbende materialer fra NGO’erne til afprevning. Leererne melder
tilbage og drafter materialernes brugbarhed. NGO’erne er desuden interesserede i at fa en
fornemmelse af, hvilke materialer laererne savner i arbejdet med udvalgte temaer.
NGO’erne kan pa denne baggrund lettere styre udvikling af nye materialer efter lzereres og
elevers agnsker. Erfaringer fra afprgvning af materialer kan ogsa give fagleerere blod pa
tanden til selv at udvikle materialer. Som en del af studiekredsens arbejde mgdes fagleerere
pa tveers af skoler for at udarbejde egne ideer til undervisningsforlgb. Disse bliver spredt via
EVAM's hjemmeside, men nogle finder ogsa vej til NGO’ernes forlag.

Billede 15
Der er indkaldt til foreeldremgde pa 9. klassetrin. Eleverne har veeret pa udvekslingsbesgg
med indlagt udlandspraktik og skal nu forberede et genbesgg. En af leererne har veeret pa
den udenlandske skole pa job-swop i perioden far og under elevernes besgag.
Pa foreeldremgdet skal man bl.a. drgfte, hvad det kreever af foraeldre, og hvad kan foreeldre
fa ud af det. Der vil ogsa blive givet en orientering om uddannelse i udlandet og om et
alternativt skolear i et andet land.
Da man tidligere har haft problemer med elevers kulturmgde i udlandet, har man skabt en
tradition for at skabe kulturmgder i flere faser. De mindste klasser mgder elever fra andre
lokale skoler, som har et anderledes elevklientel end skolen har. De kommer pa hyttetur i
Danmark og mader lokale elever her. Den fgrste tur til udlandet gar til Norge eller Sverige.
De aldste klasser far mulighed for at komme i praktik i et europeeisk land eller pa et
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udvekslingsbesgg. Det direkte mgde med andre er blevet meget hgit prioriteret i skolens
budget. Og skolebestyrelsen bakker op.

Billede 16

Skolebestyrelsen har hele tiden veeret positiv over for skolens gnske om at fa en klar
international profil. Det ses ogsa af skolens budget med midler til lejrskoler, laerernes
efteruddannelse, featurearrangementer, materialer mm. Alle elever skal opleve en
skoleudveksling, har skolebestyrelsen bakket op om. Desuden har bestyrelsen veeret inde i
beslutningen om, at hver klasse adopterer et barn fra et tredjeverdensland. Eleverne skal
selv skaffe penge til veje, men skolen er garant for betalingen.

Det har veeret vigtigt for skolebestyrelsen, at der er mange muligheder for foraeldre at fglge
med i arbejdet med den globale dimension. Det er derfor vaesentligt med skolens
hjemmeside med "verdenshjgrnet”, foraseldremgder, hvor der er lejlighed til at hgre om
elevernes udbytte, featureuger med et globalt perspektiv. Foraeldre kan desuden komme pa
besgg, men ogsa involvere sig som geesteleerer.

Billede 17

Selv om det er kendetegnende for skolen, at den har formaet at fa den globale dimension til
at veere en integreret del af skolens hverdag afszetter man ogsa tid til en featureuge. Bade
leerere, elever og foreeldre synes, det er godt med en periode, hvor alle arbejder med
samme tema samtidigt. Den virker som gensidig inspiration, da de mange aktiviteter bliver
taget op af andre, eller nye ideer opstar.

Udadtil bliver det en tydelig markering af, at skolen har fokus pa den globale dimension.
Man inddrager lokalpressen, foreeldre, lokale organisationer, erhverv med internationale
forbindelse.

| &r er det overordnede tema menneskerettigheder. Klasserne arbejder i nogle lektioner i
deres egen klasse, i andre lektioner er eleverne delt lodret. Skolen summer af liv. Der er
fuld gang i veerkstederne, der bliver malet og hamret, verden bliver hentet ind via nettet,
dramagrupper gver sig, foreeldre og gaestelaerere kommer med oplaeg, der bliver hentet
materiale til den daglige avis.

Featureugen er ogsa et af de tidspunkter, hvor skolen har praktikanter. Skolen har
interesse i at fa ekstra leererkraefter til at lgfte opgaven med en stort anlagt featureuge med
forberedelse og efterbehandling. De studerende er interesserede i at komme i praktik pa
skolen. De far pa den made mulighed for at kombinere teori og praksis. Seminariet har sat
fokus pa at integrere interkulturelle og globale perspektiver i alle fag. Praktikken aftales
mellem praktikvejlederne pa seminariet, de studerende og praktiklaererne fra skolen i god
tid, sa der skabes en sammenhaeng mellem skolens gnsker og seminariets muligheder for
at integrere dem i undervisningen af de studerende.

Billede 18
| den afsluttende samtale med skolelederen og det internationale udvalg far vi ridset
udviklingen mod den globale skole op. Vi laeegger meerke til, at kaffen har Max Havelaar
maerke pa. Der skal veere sammenhaeng mellem, hvad vi siger og ger, er holdningen. "Vi
skal altid teenke pa os selv som rollemodeller”.
"Det var vigtigt, at ministeriet besluttede sig til at preecisere rammerne for den globale
dimension. Den blev formelt og i praksis ligestillet med de tre gvrige dimensioner. Og det er
jo oplagt at inddrage praktisk-musiske aktiviteter i den globale dimension, give et sadant
projektarbejde et grgnt isleet - og it er en selvfglgelighed for bade elever og lzerere. Der blev
skabt en god sammenhaeng mellem dimensionerne. Vi har arbejdet pad den made et stykke
tid, men det var veesentligt, at rammerne blev klare.
Det gav kommunen et ekstra skub til at fa feelles leeseplaner og handleplaner pa omradet.
Samtidig blev det lettere at fa ressourcer til dette arbejde. Da alle skoler skulle inddrage
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den globale dimension blev vores lokale netveerk styrket. Interessen for at fa ideer til
globale temaer var ganske enkelt steget.

Som en logisk konsekvens fik det indflydelse pa seminarierne, sa den globale dimension
kom til at indgd i leereruddannelsen. Det har vi meget gleede af. Dels far vi praktikanter, som
har en bedre baggrund for at se pa fagene med globale gjne, dels har seminariet i
samarbejde med amtscentre og peedagogiske centre givet gode efteruddannelsestilbud til
leererne. Mange leerere udtrykker stor tilfredshed med disse workshops, hvor de selv har
indflydelse pa, hvad overskrifterne skal veere. De mange regionale kursustilbud sammen
med netveerkets idekatalog gor spredningen af arbejdet med den globale dimension meget
effektiv.

Der er ingen tvivl om, at ledelsen skal veere aktiv i forbindelse med implementeringen af det
globale pa skolen. Det viser vores eksempel med al tydelighed. Den klare organisering af
internationalt udvalg péa skolen betyder, at alle far de ngdvendige informationer, og alle
bliver hart.

Nar lzereren og teamet ser den globale dimension som én af de rgde trdde for undervisning
pa alle klassetrin og i alle fag, s& er implementeringen i skolens hverdag sikret. Skolen
bliver stedet, hvor man underviser lokalt og teenker globalt.
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